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Conformité du Profil National d’Infrastructure Réglementaire de la Siireté Radiologique

PI Conﬁrmed (Current)
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1 - Regulations and Guidance
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2 - Governmental and Legal Framework for Safety

4 - Sharing of regulatory experience

6 - Effective independance of the regulatory body

8 - Authorization and Review and Assessment

10 - Enforcement

12 - Safety Related Records and National Inventory of Radiation Sources

5 - Organization and Management system of the Regulatory Body

~

Aol alol il daus alusg
sl posll a5 3ol e ALl
SLdl @lslis @esy eladyl R
S ag,aYl 51 2 Bl
el ¥ Loty

S BB oha Gudas @y o3l
ool ollee A e b
pae Al 2. abisaadl Gudaty Gaadly

coMe 35s8utl cliliaiall JLzeY|

5,08 13se> Aupall ASLell cdiy a3y
e LV D el s At Ay gl
Sl Jolild el Gglat dunie judg3g
5,91 el aclaciug - Lis,al 2
3248y erall HUYI Jeals I dual Ml

a1 2

Lo psdd Gl Al LB Caug
)-:e\-m‘-‘ JEa¥l ples A sl
Aoobadly el Al cldbatly
elall Jle aadall deladyl Lol

- .

s\.'w%

2024

10



11

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

2658 | 2129 (ya cadiyl o (daga 300
éﬁMgM‘M‘WUlQ#SJLL;
Q‘J...\.BJ‘)Q}A.I@}U Sue sl cdlatg ‘)j_i.t.u.AT
aldlbel yoiwll 3ol aa Jalaill d, Sl
e Axdlas 5o gl Gauy . aus
83g2m Jeall plais g causll Byl 2 oldhi
sicaed | ASHH Aol degall Gay ale

142-12 @3 G gilal Com pas

paill Gl wiay zyde zedl sy
Lerny Gl sladll Gase @udly (o=l
3595 d>lpe po A pe JS 2 Cllall ande
el 12 (s Canglly oLl 5T 5Lt slis
oldbvialt il yolad! Jloel gleass oo
Llesdly  Aadledly e Aiedail
@2 oplall 2 lale (osnill Aeladll

ALt Sl Bea il oganill 142,12
sae 2 +25% dwis 33L) 2024 ale ugd
0ia9.2023 alas &iylae 3yabaall ol

Jball ciown dagiaall (ol
2024 powus - plis

%1

N

%1
%02 %1 o5

%83

%8

@ie3l @Saill
Abloill yla]
a3/ arleill
Aliloill 8yl

g9l cwn dagiaall godl palo
2024

%0,2 %1%%0,3 %1
e

%0,1 \

LR TR B sl

B olaAiwyl B gl

B jqc B aSpall duawd
B Jugaill Janill

E el [ JSENN

m oAl H 3almid

B alilwll alloill daypa

%72




el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

el a¥ Llestly ¥l Gus e Lgde ale 2 Loyl & Ll )3 2658 (o (ye
Ala il Jie 3yslad Y1 2 il lads Loy jaline alaeialy Zalall olli Jud (2024
rosll Lalad¥l Plally (oalad¥l Plall Lo )3 52 o wdaid 27 (il pladyl
iLa_‘.uY‘j 4635_1_” cdally Adle Gile oy Al @ld ad I e AN s ol e

LAl e wblasdly eliall ot il 3yl Hbaledl ) il Al

ool Cuws dagiaall Jlagiwl as,)

%2 %2 %2 \

%7
%2

%6

B Gl

daMuull didlya

(ONSSA) gyeiill jlna
Gcleididl Zilell

Gclinll gcleddl pgaill

Halaillg Ciayll

%21

%58 | | (:gggJJI ctall
CiligySl zlell

o

e popl pn isle a2 Yl dausy e
Bolemdly Aedbadls el bl ane
oldb eiie 4o Gug el
Gl y il JLedl sl le Jamt!

sl Las s5ladl BalasI g

LA olelUaall 2 Lol

seladl  les Sy
cdlgSIl alias alaialy
il il @iial i 60

3yl

JJL‘A.A

Sobl 618 gl ue
Alamial ol
Clall 2 a3l plesl
gc:l.a_:u:ﬁ‘ CM"'”ﬁ éj}ﬂ‘

‘&Lﬂ.&?‘f»ﬁd‘j

oo aadl @Bb] 2024 ale agd
Gl xSl Apdall iy Aglall Ll
ole oasll pladdl lias Glo gshas
el V1 53 Ble | pay - bl (g5l
VISl izl ‘@J\.u..l‘ olg! E;ALA]BYU
@l pelaa¥l @gsill DU duyill

A1 ot LLay sl ol
eelad] blis e oo
foanb

oa) Arcal 1 pe¥1 el JEeY) losis o LBLELY) el jsiinal caand (i yall oligsy

eoLadl

12



13

S A il WIS
elad¥ly goedll o=l 2. Aadldly

2024 ale 2 idaiddes 240 syl @)
- 9uunal 32,8 JB (0

ale 2. copal U1 Giaall ellee e
3Liie 850 degeme Lo dulaii oo 2024
Gl Gle sl plad¥l jalne anseins
Ledass coe 3Liie 770 o Lslie (il
“Of Aibagll Alayy3l yglaiy 2023 ale 2
S i) lleat” Aalaill Cous paygll
e 3 us ) dating 2024 ale 2 ey
sabias ausiad Ul ol aadi¥l <
a3 s (3l g LaY!

o’o““own~’“!

dall dadily olaal (aaa ol sl
3l glad¥l jaloes andeiud glﬂ Al
Syime slLae¥l e 250 Lo L
Oles dadd ud I (e CBuglly L3Laiayg
boyddly  dedardl  cldhidd JUaY!
di ol @l 2 lede osadl
oliidll sl plad¥l jalae alustiul

O AU et Al sV

2024 SQLC 2 c:u»PT glﬂ (blad) daud Cows Guoadl osldace 28 2 Blay Leo Laf
Alall cliedailly 5L (il allee plyT 05 o1 dasdlia



el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

2024 ple) yuyiaill calilno)]

%1

%25

\_

~

TN
| IIEN]
B ocliall

%74

Hiesgll 2024 ale D @i S Gasl) alledd (blidl Jlrs o g5l 3y
toido ol el e dnse ) Aa S S sl ol

adeil B
@uualioall ouilly pignill simal gjga
il zuell |

dclinll

wcledidl zMellg gcledl Zilell
drcloidl dalpall |
OliwSl dedl |

adalaill alsll alyalg dedidl B

\ %0

oD
sggill i)l (D
|

ascloiidl gupléallg Julail &yl aeiddl il D

dodsl et | N R R

%10

~

%20 %30 %40 %50 %60

QLQ.JLJ} Cﬁjﬁj‘ ‘L\Lﬂﬂ-\-’:’ &A.bj °
Jsmall dolah 2 deled¥) Llosd|
sl LT )

bl oleyall ould Edle o
5 tonsll pLai cin yall

e T el Jand] (Sl g @
Aoyl sgas Holmty o3l pladdU
L Jeadl Lelai¥ Lasoss Ll

L2 Blee 240 0 (yeg o] JS
olA  Ciygmmal A3y LAyladl AU
Je> g.«.uLu.uT S olatledly colbas MU
; Ladbeddl cladas @
Bl GLLL I zalsll dogyd @
3ol EM dassladl ellig 4415,

Aolad¥ ! Aslammd| 5olild oyl Sl ) 2o 5yt puEd )l pedaal (3] y9-uindl i
29 O3 glad¥f alusiiuls dda 5ty (4e y9geantly (ol Jleatly (rigl! dalest

7lsl) aslual) JUCY! Gaybo B 5l le (RGN pcen )9iundl pondld cduwdd Sl
M Dleyo W Jgaiy mgd pIMI medd) @aud’ IS (po ElIDg (lgy Jgoall

14



15

ol A il ISy
oeled¥ly ol ollell 2 Aadledl

Cond fdelae i daiddec

iy ash gl ) Jelie le (20 ilae <ol )sicel col? 2024 ale SO
5y5aalls gsill clial yadl 3Spa S5l Buggill culiailly aglally 2BUAL ibsgll 35,1

 Addmill Olelya ¥

Jelall s

Aoyl lall 2481,

5 Eipis Al 2 a8 el ] Dd

Q

1 b
Y-y rang Q‘;bq-}"

Ldgige (pe Baxll oo 1 s
(Sl 53¢ V1 el R S
2 S ¥ ol Jelie ey

2 ecieatd 'Q.Ad..\.g.ﬂ
dBdgige (ya Gaz=ill 9o
dETg Ay o) Aalaii

olus 88Ty o yill Aeladl 3B gS5ay Ha40
Aslall Juiiall Cagyls 2 slgwn (Jelall
Jelal 35,Ually 35,lall e¥ladl 2 i

ST

riae (LN (o)
G| Jelie oY

AT

Slaosdll elaae of Gladl @uoll yela
S 3 e Jadlly Laluad @5 13 35|

syoball wlasgdl Jan Amlie o5
1365 2024 Al (aosl ol e

sl a@ J1 Y ol elasgd! L
o mlaadan s e pa¥1 3,000 33l
kel | ol ) S g (Sl clel yn
Aaxlpe o)Al ey ¥l dulsd oyEu
492 o Bole] Jof Hlbl 2 popaull i

ol Jelia yed

O Gedy JShn daladl alded! e
ol Juall Li5la S0 M\S}” d.&v
13 clusgd! sig! Sleall Jamdl aa 3
Qﬁiz’\Q.nL/ch. & gwa Olaial (6 gund daal

el Jelas Jads 2 2kl



el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

%100
%90
%80
%70

N

%60
%50
%40
%30
%20
%10 '

%0

Jiwietl  guietll  giuieil  giuieill  iuietl Jingeil  gigietl

clymSll alaa] pllai d18giga : gulill Giuiail
ol allai alg dilpall zalips : pilall Ginisil

() apﬁ\

@ Ly

&s)lglall yui: 3 Giiail

uléiiall Jumlig cuyn - gualadl < sl
Byuallg alaAiuwdl : guslull Giniail

Ll (g Elah s gl (igiad
a8l dsls : galill Giyiail

3o0ke . Jelaall Bl Jicatl culilee
el il ) 2 Lelly e
I Bagas AT B! giaaly ajiad
‘&AJ_LU Lmﬁg.ﬂ ‘aU'al O 2025 ‘aL:.
e Gle Asial) B3, Alee el
SO b e flig ! Jelal (g5

(g5l caluidilly aglally A5LLY ibosll

s T oluog Wan Ll 2
caxly ALl Auls Il closl el
Jelal g—":‘-‘é-‘:'-“ M‘ c.cl_u._a «)Wi»
Jedd dugas aWlea ddune Gl
oyt aldeall (Eadl e Dilasd!
39968l ,0udg Adudl daugll (Jelaol
o calsdl sl @fwﬁ NI

Cuciai g Auyid| ABUAL Adgud) AIISeY) Leielad Ald Rims 2 ygiwel CS)Ld
2 Lyl 5yall Ggomd! OMelae Ole¥ AlelSl| Glacad ) Lias Blad s

clelis Tl JolSall ou

2024 cla

ilaaylell Jimdi Jso il plasa ¥l o
3)‘)‘ Lleally Jua il \Ju 2
wialss 21 ol EMlelin pals
2024 pacios 6 I 2 cpa < Laadd -

Glos=all  Jo>  A)us Adyy ©
el sLST Liaall 3pendl il
ol edlelal 3yeradl 330,10
258 8 Al 4 (e lewadd] - Lid
2024

.2025 yiodgd

aslal) L5 JeLall gyal Jups HlLl 2
2024 ﬁLc B)LES «)3.2.“-.47» cwald
3 e Bysbaall gl yuplall e
Zt_w.u\ «L\Lﬁiﬁl‘\j ML.HJ sl L..,.Jaj_”
s Lle WS @3Sy 02023 ALl
FKpo wliie JanuY (o5l oY w5k
SNl dalis) 3ypenlls Fugsdl calalyall
i 393 Al e LY 231,11 5L
NSIENTS
S99l ¥ 2 lsLastl yaglat Jla 2.9
B yieeal caealis ol cdelat
GVl Gramaell Ay ddyy ©
Aldidl ladl Gl 98y

16



17

ol A il ISy
oeled¥ly ol ollell 2 Aadledl

Slhdee Jualiy okl lo @@l yud ju5e59
el e Ll Apedarll 2l )

iyl dnll Llest! oz Lo L
2024 yrecns 2 (hnd Aglee Hieasl
ysanlls gl Elulyall 3Se Spes
Bl el Lete aadyll Gl oIS,
L @3 Ll Al | 431,115 G|
S e Gamll ] BLYL e
lemll 5005 53T e 55l sluao g
Auleatlola 35 (e 2023 ale 2 2L
o3b ol el e Il siens] g
gl yolally duds oI) culay yiald 3T
geitl Lty slell Bless duslsnll
Sbleall Glall pmll ol Al
oy Led shaall elle e il
lalyall 3ygesll 3Spe 2 alilecll
Ladlgll (SLYl ey 2 cliSy 2iggdll
8 Il g dunasdl 2 3¢ ol ZT_&JMGJB.
e Caugll OISy slnidl Sludly sadl
Tms (e Gamdl oda sl cildee
Adasll byl 35 Lie dilall eulig el
Mgalt ol fygisell fpe Bas=dl IMA (4o
el SLe¥l Caliiea 2 sgagll dggill
ST e ol Liadl cldee 2485 @y
s

Jundd e A3Vl Al °
ks ol el edlelis
2 L, aBlall Adend| WIS,
IS Bggil!l @lulyull ST,
18 o clawipd — USLwy (Jugigre
2024 4553 27 I
delgd dgua Jo> Lg"ﬁ“d‘ gla¥l ®
dialny g it aMe lal gl
30 LI 26 e clweddl — Lid 2
2024 Lulaiidi
Ll 2 Lolhd  Gewesh  oSHLA
J9al e ol edlelin Llo deudarl|
Logl) (0 Opliies cdiiial oo d3a, 0
ity e GayTy go9ill (rad) dusasY!
okl 3] el Aele @iyl s
oyd il @byl oia el
ora¥l Jlome 2 Fanie ol lge wLcsY

Ao ¥ Aglasmll il gl AUALYS JLyka'

a2V Al ciloe pailly s L
M‘Qﬁwjﬂiu}f‘)AwﬁMgﬂ\
LAl

t\_a_&:ﬁ‘ O Lilaz=ll oasl s:LY'a.Lﬂ At g
S0 Jiall Bl 81 gl e ]
JE’L’MY\ Olaal (Ggrnaly wla I e
bl e usdly Al yulas L).cgy
e L S

aladl Al Gaslall Gosd aslyl
SlelaB oyl Al Clsally
alg gl o Tgediadl el yolatll g din 3l
& aelasyl Glesd! Jlae 2 A5l
@l Lela iV dilesd! ‘aLIb.} Jooad
dogunaryg 142-12 plb Oplall Cogan
ool JSCE (Lol 1aa Jedng  Liand!
lesd! olén 2-23-151 @) g
@laidl 2-20-131 <3, ageplly dela iVl



el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

12 Jia Aue Les¥) Bulemdly Adall AleLall cilgadl o Lle

Q.AS“ of ‘&535.1.” O.AS“ ddggens Jamng dady Ll Jols jasd of L S
cansll QLQLQ.&I?‘ PRVl jT diggy sliia JSo Blay

e 3 Ayl e LY Blea! JSlise 2 LS Jage paind S

a3 (g2l (¥l aelgd suby Lle (ol it | dige cloled|
Blaodl alge i 3 ai ) 10a 533 ity - Jlondl 130 2 LSy jiced
Aa il (e s o Alasiyl Alead| duela Y

Ly Aaad) 3ygilly coleasdly e bed by cdalll (0933 Adg5iua 40
Basiall ciligl ois @alidy . dretaiilly dum yicd! S JLae¥! oleal PREEATFERTL

aelady eVl plas¥l jalias lely paliell 3)lsk Aalall el ylell ekt 2 BEIPRENY
sieaal LM ELL Sle dalastl 2

D At dsliall
et e la a¥ lesd)
IRV P AT PR SADNL

oola¥ 4298 Claus B g (0 Brelial| Oilieg!
B yaarind | wlemtly (¥l Jlne 2 O Wiy ATIS 4
Ao las¥) gl Pericn?y Aol JLoe £ 551
EEWIRURISR 4315t 91/ 9 dclai¥)
. PEPENL IS
L)l - =2
2 aclad¥




19

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

3)35.\1.‘ w‘ uaya.a_” JP.JJ \_«.Ati ((‘Q-CJJ‘ Q‘;‘J\}l» )WT QLAU 2024 4 d)\}
UM (e Loy Wy 0ail] s oMed

Alesdf ALl donont) @ UIa Gl ldn ddall Olgantt adlelg e g1 £ 1S3
e las

Crla sl (ladtlg e lad ¥ Alast| 2 Cpuatisad | (olaadl Coyul g dlie)
a3 Ladg Conyulil| Ol Loy pad 2 oot 6! galis 5Lyl I (po
35S A lall Olgand! Led (5355 Ll Olaitly Aadal¥ ) 2. dielsH dclad ¥

oy 1A @ty (SIN A £ pius 2 Lgile (oguaill alSaSUY Ladg dlgaillay

i At gb) it |y AT L g Btarial! cosyutil) Coluucuhh Aocostaiad| 2oty
2 Cyalitl (ol a ¥ Builal doo )il sl | audsg Ja i (e g2 pad |
i) (rdadd iy de e dalosst|

Al 2 (il | (ol i (1 gSt G Dged Aol Ol y9a e
2oyt ABU LY A0 o8| ATIS oY) Aale p Elag dcla W)

A0aT Sligt) slatiel don (o Lgioga g MY 2a)MI) Clyuatl Sl
LTS ) Lag ¢ il (Eiaillg 8yt lg ¢ o il | Coy | Glocts Adds L
elaa¥) dulesd OWLme 2




caladdly Jleall Jardl Hless A Cougs
¥l Hles o el eabamll U
e Wy e lad¥) dulasdly

Sldbs @iy pamd lo Lg)a8 ju5el
e sl Sleasdl @asdl slaie Yl
Ao gall g 2,001 ABUAL A gl WIS oy

L Ol pyLiue el 29 dg oY

.a:gj)jié” u.A.El”

O Ayl WIS
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

Jsial peaaill Asidl speadl 5ol 2
daadl alig! slaaely Gladd ﬁ}u.u).l‘
Ly JM} Jj-u-uAT C’.«.\m‘j ‘m‘ BN
gl'd‘j g bzl Q‘;‘Jof:}” 2024

dlac 2 5agadl 3,10Y Ay 3l slae)
14_‘.1.33.” QL@.@J‘ 3\..&‘).4& slae I ‘L‘“‘)’flﬂ
dabad gy iaus S Rslindl cilllal) 23Lal)

(3 ) Lag el

oopaillgld2-12 @8, (plall co e
ALt @l dadnil!

@l ¥ jginal Juolgis (2025 ale 2
Olailly ¢330 allaill qed gy ussll
Sllalially il gt Auiall clgantl s
ol o) duelall @liaeadly Al
glaidl e wlay gfsha_%:}( Ay
Llextl clpsg onlasll onladdly
e Jpaxdl Glo Joall pa dyeledyl
oo B Sladl Hou Jld el
paid il bl g3l plasyl
glad 2 Loww ¥ (3l glad¥l Halas
PN

syl Jsis sl oita cos s
slaiel @lelyals lall 2-23-1192 <3,
e Lot el e 2 Al lisg)
2 oyl e yedl Fiw ey il yu
fege Bslan 1a Jieg .2024 sile 23
Ladly Hogexrdly Jleadl Blas 5u5e5 2
AL (e Dl JSan a g LI 108 O e
Aleaddl g (les Sall pe Jaze o
I T e e et Blamd Ly Alail| 2z
O3l glad ¥l jaline St Jund il
@laasdl Geade Al s gmlll @giSas ol
gl ol Saand ol sl

20



21

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

il (22t Ole LalM (ya (o st Apla j3a

plasinl BB Ul Bpaddamilly A3
RIS PR UREAPS N

§ 9 -ia sl calle] Iy e 39d)ke
L oSl g aslall ibo sl agall ps (yglas
Wapally Cdall @Sy (L yay 4yggill
Al g ailiya Galloms I A5l YL
seska Aliolye ] parall lia Cosg
Glemtl Jloma 2 Qe | 053580 el o
oAl dlexy ale JSan dueledyl
i\z%did\ Calaa¥l wasdg lad¥l e
Mas (dwyudl culyoudl ola fya (4o 42l
LUl el oy a1 ol auasd e
sl crigll ol Catizel (Lgapoi
o Oslailly (Linl pgyill 1as Geuiys
Wal alael il Lige wliia (ull=s
(dolisy Jlmay ige JSI cand )yt
éjlaﬁuu“)ﬂ\%.n.uben\ﬁﬂjd‘,\_&y‘
[NV. S -N ¢\).~35.b vyl 3uag ﬁu“lﬁ\
Jal s> 588 el S ogoradl
Lela ¥ Blesdl Jlome 2 alial (0585
Sl 2 pladl e oyl Bless
zel (e o gian Gl Ay g Cal
dugl!l wliat Lol ool aiasl gl
olamymmdll ygulbay ol clilgf L Al
sl oranlelly plad¥l alasial
Aas¥ L) sl plea¥l bydle
Jol) gilan sl 2aad L
Clall Ll cpdll plad¥l alasiuly
5 (Ol gy (elad¥ly (g5l
3o pell psadall Gsdliyeall (desd
Ol Osuiglly dluall guidiy siunigs

S(3292d) Al ey 505y
SHSA dmedly ALY ozl Hlbl 2
Sl 2 olabll Aeledyl ole
dpdmly psiewel ceald (il (o el

OPLE e 98 Falt) alsad Lid
Ol (ndigtl coyd Ol 142-12
Oyl palaal¥l Wles e
Acdall (o1, Aosl) Olelaad

c2I ) e

sucasll L) 2y 2024 i IS
g Alell faedamdl oladll Jend
Dpenal edolcdamdl el
s Dls Gullme qend Lols Lilaual
cra gl oSl (s a2 Asmanll
02955 el p paslai 2. @giaclius 9o D
Jlag Liga JSI Linpins desine potiun
oo ol Bles Gojes bl blis
lia Chugy -callall Blg 2 cleledy
Wl e dblasd LI el ousSal
Olesal cllyg Lo yyglaty due La 2Vl dylen|
clelaaM onosyall (olza¥l dles
LS dode o duadd bl,e¥
eically Sleadl 2ianll nSiad L Caug
Bolaell  Je¥l cpeailly yupil Goald
oo yall olmad alelad¥l e
I (e cllng b (ol 52Y cilelaid
IS 2 Loy comiadl ol Ll o 1 5]

lall 3,401
oulmll e Gaagl oladlyg Bl 108 2.5
pread @ liadl bl At il
e L2V Gleadl Jloma 2 S0 sSS ol
e e ol LY jacaka
Al Al Gl Badad el
;\):5! LT Jln;}“ JLA.Cu.uY‘j J.D.CJ‘ %
2024 ale 2 .3gudl daaY) Glog=s
@lygdl e wpnall ool bl @las
S Hsicanl Lgd cenalin il (A ;0]
3303 e el oia S abs . dads
leaiall olis el ol oy



ool d gyl @bl (oyes Jul>iy
2-23- 03 ageupll alSa T o g ol gl
lal] el Bduianll o genilly 151

oL A Ll ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

Jomedl 10 LAY A0 ol glastl sy
P e iy (Jlad Koy 45,y
pailiad uusby edaiill HUYI a5
55005 JLzid ¥ alaslall allsail

Andiatd) Mgad) 33 el 3y

ST R XA BRI
daddl sl wlied (aoy, a¥ls
Sle oSl oru Galall (s g Lo 515y
@ Jadl Adl 2 aSHLal] @bl
Ll eis Al Jlad! dady ol
sgell gyl JaUL Al 050
po Jalall ) Bl o2s Caugsy . Aacall
Jeogdlg dadll ol ll lie & oy ¥
e gl Iagd Bldy Aeyr Jsl
PO el @uz ) aslsyl (JSLall
coY sl el slatl Lglee 2 Ja08 4l

el byl JLaY S ola
YIS Lgralas oo Liyy 2 Hsicad
I 25t 5 ymall 2 Al Asliall 2 gl
Leie oty I| Cauglly (2024 ,icbgs 28
ldgfuny HleaY Wyide ngd Gles 5o
(oY1 Gl e il ol JLias¥ S0 5a
L clga¥ly dsyelly Laaggys as
LS Alad il Joe dlad Jpalig yoshadd
(mall alasladl Jals adyell coxd
Mand Ball calgad! o lSads c5S3s
JSLEL) ot dgals culel yo! coasd e
el omds 20 55l (Il dakal
slael @ sl s olael 2y anl

gy Joe Alas

Doieaal Bylddil el AU Al UM
dpagdali (oguad pylde due Aalyd
Slsll J&5 ddliy els Bl Agay il
- PAY

Julety WISeH coald LY laa 2
pbadd @l Jadl Bl agra § 9 dis
Ogolall loeas oslael @5 gidly 3 kel
ey Suada LTy caudy 30-05 o3,
Bug Lpoxadl 1ha el Oluogs
Jinal 38l less Il ol yiall ola
Gle anball Lebanll AlSaY o
Zugsill 3lsll) 7 Aall cya 3 ydasdl ahliayl
3y Olall 2 Laasd @F LeS (Aadidlg
ClASy Ayl cledsillgl42-12
30-05 @3, ool 2 ssamll ol
S Ml aguu g9 yding

golds danlye 2 Hsiaal cealu LS
il slgll 3 ¥ Ldendl olall
o bl alusledl ol el
WJl=ll 10 20 Ley Jgeadl Adgudl plall
2 Lo Yl sl Jals ) dslsl
Laill slell U5 23y Lanl e 3595 sl
L, AU Adsnd] WS, e 3 yaluall
Sl 2 a5 eyl cesldl oda
Jadl (el yolas it 2 Gyl &)l
Gillg Ay ABUAL A gd) AIS U1 dall]
” Al B o e gl

22



23

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

d—adludig u.a‘ﬂ?\é\.’é:u_i X

Se¥l S e Gl Les o
Aol LS Lguilh g 0y LoDl
SV Lnall 3,08 Bual siuaal 53
:@t’d\
Slexsill o> ondlbsll ads o
Sl Lgied! Calua¥ly e sl Y
CBadleally e ABLES e zal
Sy loslall Jols ajas o
(S Al oy A 3,50 o
tond gy Cidosll
Jalad adgudl oldlaall 2 as,lat)
cad ool ol ledl Ll suusdg
by Aoy Jee iy Eelais ©
oe¥l Aalay BaLAll Je> duerldly
ddgudl IS oIl e yglamlly cdadhbeddly
cao Al Aalk
Aeeds yl Calaa¥l s gl ety e 39Me
Ladeadl g (pa ¥l ABLES sy 54 2025 ala
I3 (e Buglly L ygicwel s (593 SISy
5,109 aldy elendl a3V 505a3 5o
Ja:d.u_v" JM} O E\.AMU QA;)’\ o@
ﬁl’v Co| 29 @Bgaally Ao sgundl
«ygicual

Lm.s}gq-. 2024 ﬁ\.c. J)L’- <()3MT))£J44‘3
Wealy Ladbag  yal  ABlE S
Bl At o) WIS o8 culgun oo B0 yicua
BOCH DI NI AN RV IS TN |
deeliy dygoddl Anyall 3yl Jo> gl
Leilpud i yaial oo Ayl syl
o dadbleally (pa¥l ABLaS et salall 2
L gt aleaslall 3yl le s guall dagles
sl 3 ygaandl
colnd gl ASaalnndl sia Hlb) 2.,
Joe 85 59911 (B 4S5 pa¥ | Ayrannd|
a1 Jlme 2 Cpnnd Nl Ll e
Llaall yslaas lide Lo Yy (gosill
2ysll ous Calual . pe¥l aludly Ll
reals
e @osill pe¥l AalE ajas @
e Gyas 18y9 Siosll Goiall
Aavalodl Lgiaal Jo> nSHLaLl on
Aaimdl Colgall Lle cpall daild
Sle Lo,y asladll i ol

M e Byl ¥aladl jujad ®

Al Ol 0T Cpel 3o sl

Slileall sla ciSe By . Aueudall
Laidl @bilaitl 3,05) (pal (G ginn @il (pa
L8 b Ledy onladll Cabine guf
o aiall cacns Ul olaadd

I (P

bl Wlell cleegll  1uans
Lladl o3 e Ll ol Al il
e Laiell Aadaidl 35,00 dlas g il
«)3.?.«.“.4?» «Lv):.i cablad] olgd dsmdl
idec 28 dogeme Lo 2024 ale M5



el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

57,16 %

N

43,12%

B ol Jlaall
B bl e Jloall

‘ﬁ‘m}” CJ\A Zu.a.l\ J.\L&A.I.‘j M‘
oMl 35Sl YLl G e )ge

2024 F:Lc. JM} ‘Jj.].«.mi cUasS Coxiag
SLLEH i el Bley Las s 32

18,7 %

o

Jbo J3J dagioall gapslyill aac \

82,32 %

B bl gl
B bl e Jlaall

pardll Jsn Slill o plataYl
Salels alasivl BsleY  Bagasl
d® dalall daddl yalall 00
S alamiall gylay alasiay]
omr® Leusis 2 A dielss

02024 ¢la 17 3113 (ya

e able Hlaal Je glaa Yl
2ol AL 2l slall pupiis
ISyl aielss ) alaiaY]
6 LIl 2 ey Al EBLA Adgull

sl ¢ 9o Ll 2024 yiaii

-

ddd gudl Al sl 2 ey e 39Mey
12 gl canl
UISI , 80 Jo> gll'd\ &Lnjq-m o
olus glan i Bl 2l
Aeulill Saell dslsdl =il cibigiws
9? {:‘JJL"MY‘ sale] 37 )_'J.J:J\ 3_3\.:.:2
daxal & L_.S;d‘ LS 2 Lgie (alzidl
02024 uyla 15 S 1T oy L 2
alide e.:LESJ.HJS Jo> Jeall diyy ©
VISl Lgelsy I 598681 359
oyl IS 20 3Ll gl
2024 L0125 3122 e

24



25

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

Ct‘-’l S>> 9 % Z\:m\.n Z\fLﬂA ‘:Ua_ﬁ %15)3
lmtiiall A aall Ladlell il gl CaSH
PR Ja_)) sle gres) S)=29 LA A
R ESIY QL@JﬂAEi oyal LY g 30 o]l
u.mT AINES tﬁéﬁ M\}%%J}.&J\
2024 s 2 jsieal el
fayilly Agetll olidell @b
oia cdadiy (SuyaYl dpela il
2 oehyl el bl agasll
Jealil saley Libagll 38,105 ceils
315 Wbl 2 Clasl asles
Liyg 2024 ol 2 ysiial coelny
Leialss adall 231,10 B (e
syiaal clisly (2024 ale M5 ®
Y dodl dualaa ﬁlS}T ‘:‘fob L@Abﬂ‘
Olecall Blatly Bggdl A=l La
OLaN el Laay 2 LY LloS 539509
E\_J.Quﬂj)_” Q‘;b&?‘ Q}SJ . 142-12 {QBJ
ole aladl 1 I3 Laslasl o3 L3l
@) peell Gle daalelly alal ®
albilentl Elandd 2-24-402
S gpall Gerdaid 2 i
142-12 @3, oyslal
C:.::t...\:u“j 3_135.4.” .)‘31\ K):- zt.ut'u: ®
e Ragsill slgall ilagll gyl
Cfaad) da sl M
el platl JGal @

JSsadl cmgan ailomyyailly
e B39l A8l e ddecy 2 LY

A998 Aol jo jt

Lol Aad Blels LgeMacsl ) 2
((Jj.].uu.ni»k:x_\.m‘j ‘2\_195_1_“ Aot alalSd |
blA Nl yais Aoyl AL A Luan
lhe 2o . abell siwdl Lle dlaidl
cilgadl 503 oyt da il ca i Blecdd|
2 aldgdany Hloal pllacad A1 dgall
M\S}” &A le_ﬁﬂ_) in;\j ‘?MM‘ len
Lo yell Lgin cpe (il 3L Aol
aaagilly Slagugdl @ Jo> syl
o8 I L2 caze Sl el

ol Ay sl sla ciauay 2024 o

eud Galaaly  Aeal el ©
e el agdly alagagd!
L sgsdll Ledludl alls

sl alemgiog  @ualia eouas ©
tora ] ) joshaty elugagdd!

Fadladl LLina) il agall jupad ©
bl @by laY) Calina o &gl
Lo Galad! jupand Al

oSa eVl CaSUl e glaidl Hls) 25 @

P el &Y Al

Byl e AT pie] coaly @
2 Jas By gl cradl Aalal
Szl Js> 2024 550 2 oyl
ol Sal AUl gl
Opmmiaad] Jlad o) S @ud (e
el i 33 Al 2 1Y)
el fopdin Bueadd Honsl Agh ®
Loiicall bolaal Adle 2addl jslall
A dly delyilly dodall VL=l 2
Suald Gle gpladll il P e
Bugrg LAl Aol Glesd! dadnyi
Bagedll Aadladl upe Il peyidl lia
Al Aol ¥l bl @l el
2024 ale 2. Gl Lle ALY u e



5ysanll Sy 22024 ,ugSi 2

Sl sill @@l e 393,31
Aoyt Al yaleall oo G d! sl 2
il ol g3 Apadail| 43000 Blad e
Sty Gl liiell Gt eililae 24ad
Aoy aball e paill 1hg dadiad of
opiaal coalad pladdl A Sias
Hodun g Jeolgll o0V pie 395
Olaastly Galall o9ud dale| ol
Ooaadll eslelial Lapall sledd Asll
Coagll OIS . Lol ag 2SIy LISl g
)Ja\.:zil_! Lr“'ﬁ'” 3.:\...1} 33.).1.” 0l (4o
B ¢y oyl Zaiad) jsleally das 1|
S35 AU by Apadainl) 231,11
Jleatl Blen 2 cgildgiones cnlaill
2.23.151 @3y agapdl 2 sums o LS
e Al seantly Jleall Zlammy 3lal!

sl aleleay!

I EWRETERY
e lai¥y sill callell 2 Aol

DISIL ol galiyull o Lidl 5
lig! Ganaiel] 4,000 ABUAL 3040l
ageged|

La¥ly Byl LVl maes
Lecalod] oolailly caleslall Jau
JSsidl cagar il yailly
5,139) Farspll BLEN e 2 LY
el Llsdly (Lol Gsadl
Adgudl WISHIL danladl ag,aSIYl
(1 Aslisl

VISl po wlelen¥l 2 dealudl ©
i all 38,00y ol ABUAL Al
Bagedll cilumilly aslally  d3LAU
depaa ailasles plednl ¥
fg.u\_J.EJ‘ Cb}aﬂ\ ﬁi).:mdj

Aol bl ‘g..)..?ﬂj Couy ®
oSLaYL Aalil] Adossll cilaslally
¢ aLaill 7l A3l gl

Lo pods ol Bamd) An il Juges  ©
Lyl ABlall ddendl WIS gicaa

Ao lad ¥y Ay g (6l glalt S Lo aol

et 1aa Cougs rcawaxily Lyl L1
8 Hblll e sLiall 5 i )
3B P e 5 lshall Al 5535
cAlie A8l8g ,0lus

coyadly dadamddl Jadn : yprnmull L2
2 Al aleial olesd oradl
Slael D2 Loy gyl slall g g g Al
Oloyadl clyaly Golehatl dalas
SIS g

dyeall @lel ¥ e daaadl L3
A ug Gylekatl £LET 3asdl
.)b.:.'a;’é?\ J:d.i?ﬁ C‘ﬁjy‘

2 dadleally D A pall WSl ey
Lol ienel Gelad¥ly 5530l cnllnl
Bl andamifl (ol §gyiie danl e 2
Sl Ul 2 Jaally slowiadl
Sy sammy 1y e la Y 5T A0l
¥l 2 ! abi oime Lols
S e duelalYl 5T &yg9dl &l skl
L Alaglly ol el

o Agsdll Glshll Al 2 Jxaally
AlalSiey Aalyie dad Lily e led !
) b Le

26



27

ol A il ISy
oeled¥ly ol ollell 2 Aadledl

Golglall dalas @ty slael Juds ®
cdatadl

Golehadl ¥l sy yolas ®
VY ESA PPN Y FEN A PER Y P

olidlh dasdl blell ouas ©

aidl jsleall
Y LA Ae Lt 3311 ,ulas @
(gl platl

2 Jaull Anlgll ddasl § 9 -Cua

e LY 5T g0l 5yl slatl YL

Colyaid Lo Y At gl o ylalid| 2 aS L |
toylglall Wlomiu |

sl speatl Lle 38,0 2Ll L4
dns rdall gl Salaind Yl
Ll Juals sole] Jie gyl glall Al
5y il alaatizel] @ Al

OBl dand Wiay Olaogi Nad

Adgnt! WISeL (gylgdall Colid! Oisl )

Ay ABU L

Sl (2023-2025 Jaall dlaa | 2

313501 colellaall g oylailly Lgning

oo il Fa o Ly il 53 2aaiid Aial|

el cald (oHlgall Coalill clel po

ST I LP-PO PO

Lt bl oldeatl

Ul 2 I3y ol saie YL Lsls
e Les Y o Lgeill I slall

A3 gl WIS Lgialad LN oyled) calibna 2 doliis wyall &yl 2024 ale JoUs
B L | @33 2819 g gl | al gl (p Sl yLade 1 2 BLATH yLbof 2 Ayyidd| ABLLY
(g HLaB 2 Gylald | 0l Coodlu udg . (oo lad) (o of S990 Soal g989 Il 2.

uclas¥ gi dageid! gyl stald Acids g3 Asloics W) 3yuid

I A Y D ygieaal
Ll @ludy elad s ©

‘s Il

b 2 Jeudl 3Spe Gue °
‘q:u“ﬁ:' QUJL\ )3'“'“"‘7 < @J‘}Ia_”
(enlad gl ol yolg Zo ol glatl

Lg“d ?4\_3).4.'2-.‘.” .5)‘5_“ e lasS ).15.‘43 d
iy jecantl e 2 il
igslshall Yl 2

@byl Jalds A yui wldyg eulas @
.aszL&:ﬁ\j Lgedl Syl glatl

calid) yulas it ploial 2 as;Lad
2 lpde dlany Wlaiu¥ly )il
Llmiw¥ly coaldl yuleey dall oy
GHLé Aeledly &gsdl G)lskall
odgl yhe el plain¥l 2 sicd
12024 5552 L 2 sGe @) Aiell]
poldis daxlys Sle plaa ¥l 5S; U3
Lol 2ia¥ g sully HLe¥l s ulas

Loyl @Bl A el WISl
Gy jusatl (959 ¥ ! Aol gg,diia
2 Ldayd) 2 (g9edl OLedM dcadail)
e o593 Galaidl 31aT gy ol
dg)e¥! Ausgacll bl loull (g5l
OLO Aiadnmll clyulll juyaty ol gha
M| @i M1y kbl 2o g9l
dalazed cclgios poyl 3L 2025 ol 0 2



Slhigias Holat Jo> (mgior Caaad (i
Al éﬂ}l‘ 2 el GeladV ol il
2 elad¥) ol Olase Al jujad
L

JjS” ﬁLB.L‘ 2 alball pda co€,3 sl (zu“
Loy Asladl Ay yoaell Al pBlse (peuo
(-ch. 2 lasuass @9 <2020 ﬁLc 2 a4
@ | AL alasll I dals¥l . 2024
0202342020 Lsle oo LguS 55

el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

PR Pt

!
2 Lasses Hgiwel clinly 2024 ale M
A LY L1yl Ak g0l s ¥ 033
Olama Lo il daslieg 3,ls] IMS pa i
2 3ydcal) Sidl elad¥ bladl uld
ity BN ..\.J.a:ﬁ o .Jénj AL e ol
Jaed ¢l sy e allastl oia e 4053

L el sl 2 s
celed¥l oyl @lly Iobiul ealu
Dlas] 2 allasdl ods jue Lgaes & A

PP WL - WA

Réseau national de mesure de la radioactivité dans I'environnement

M'dig ﬁ
\

Tnngnr Nador
it Saidia
Rabat
Mohnmmédla -
1 \__
Jorf Lasfar - Jadada : Meknés
‘H 9
Essacm.ra \d +——Figuig
Port Agadir \Y Errachidia

Agadir

Port Tan-tan (El Quatia) -

Port Ladyoune

.}
s Y
sayoung — 8 1

Boujdour — & \
— Boucraa

Dakhla

-

12

Guerguerat 4

f

— Al Hoceima

—

/

Khouribga
Béni Mellal
Ouarzazate
Marrakech Régions du Maroc
1. Tanger-Tétouan-Al Hoceima
2. L'Oriental
3. Fés-Meknés

4. Beni Mellal-Khénifra

5. Rabat-Sale-Kénitra

6. Casablanca-Settat

7. Marrakech-Safi

B. Draa-Tafilalet

9. Souss-Massa

10. Guelmim-Oued Noun
11. Ladyoune-Sakia El Hamra
12. Dakhla-Oued Ed Dahab

@ Sondes installées et mises en service

"
" '
@ Sites identifiés pour la suite du projet

M

28



29

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

sl 2 duby dd)y @dad P (e
LB maly aad ol Je 2024
o=l Gle Auele ¥ Al5 00y adl
o Oolally 3yl ol @dais @3 L A1 0|
Slaaly aslally el yull Silagll 5S4
glad¥l (pe Blezell il oll 58,019 9l
Slaslell Gl Ladlie LS & Gon
dao,dl Jlme 2 Aeniiadl eulazilly
.gl“._.d‘ &7":\"":“}{‘

zelip 0al ml0 eudn Hsiwel cwld
Lgedl eilulyadl 38,0 At aal,Ll
Bl Sidooll 385l mldl 550l
O Bzl Caugs (9ol alddidly aglally
s Jgaadl andaiid! HUsYI alSs Y JlaY|
Sgdtly dogyddl &= Galgdl gua IS,
zoiell Gaus il 2 sausdl Al
S el

3 patiea] 35ad! o 125 @il 1A yiia
selaa¥l ole¥l jolal Jlae¥! oo
2 el dua)dl @ilyud ajads (99l
B3uacial Mj..\.” c_tLt.Ua_m.U La.ﬁj L_U..'.l‘

eyl lagll JLat¥! 3lagi Lgiien
).v.alﬂ C.u:u:-.s % 2024 ﬁ\.c. ((JWT))
ALl sl 3S, 3 L gl
e 239 e dgell uLamlly aslally
5yslatl b My alusgdl HLoeV!
12023 alad kil oyalil] cneleia ¥l e
RS TEVETETT KW PNIAN IV
celad¥ly gosdll ondlmll 2. Al
3,1599 A1) 35159 po S gentl Guends Sle
o) Raliiead | Aeaiilly 3UAT JLEDY
AIS511 ) dasaiid |agal cilasll o2l

12025 juciie 2 3,000 A3l A0 g0l

AU slice 2 Aaals Aame Sy
coft) dagazill gy LS 02024 ale
gordin (paus By Alama (yydie s>
).:.aLLaJ‘_Lga.nﬁ ggjjﬁiﬁ\ JMY‘@Q}L&J‘
Ll JalS Adats jojant Sooldl Al

S pSHSI ) il Gy ool

AT gud) Ao pall AShel | o (2024 ple 2
ABLLALY 2 gu) ANSHN B 51 o8, gunall
Oble <IHLas aby,a) gy Jolg cdyid!
pLAL pe d) eladd ol uld
e Lad ¥ G180 s Slegtacll ot

Ay ABLLLY gt IS LY
2 Badally cpadl A il WIS e
Lealyill ssimual e ledly g5sll callal

Adgh Ol b laa !

(S99l (a¥ ABLaT alSsY o,
ale Byl ol lgde casls
ﬁ\.s:o:é” i ((J}.;-MT)) C.SJLZL 2019
edaidl plam¥ly el S|
Cal ¥ Aas | Ly Al gl ¥l (ol
2024 w2 azadl @ Budlall
2,0l Wlall Aol WIS Ees
slias 58l cleLaan Yl o JHa g . L
Gl yise lgasiely a8kl cal LY
e Al dgdee s Gl DU Ayaglas
ol phladl plaa ¥l 2 st A

.2026 d.v.}\ 2 osuac



3 e il diedy Auiall bl
Ganlpl el plam¥l M iyl
2he 2 dden. I saslall ol LY
2 Ligs 2 3,0l 23lall Al WIS,
12025 _yuLa

lemtl AGLaill BTN A Y Ly,
ool lglaty daged! algell sl
ele 2 aoyall Ll Legle il
clols gl Lle 20155 2002
Bl el aslie 2 23LEY)
oVl Al e lEl) el

d.ﬁ U"'Cﬁ ‘L@L..o- 5592 d:-‘).n calizeq
Z\_D‘J:ﬁ‘j Zt_..mzd’a.td\ ﬁg‘_):d‘ Sl ¢L@,\
NERPE Sri| JL‘-‘:Tﬁ“t’CJ‘AM

PO PRE QY TP Lwri (PR - K (T X PO (- PRE S

Sl ense Hog syde gusl ®
(e oSl

L((Jj.LuLAT)) u.‘l dl_..uaﬁ A

Call @Ualdl ) sasls dusgs ®
uab-. JS.&.' QL_}.AA}L” PRV #j
w‘ ;BU&}J‘Q E\AJ:.S;-J\ QL_}J}J@M
Oroggd! ?M)Lud\juﬂy\g.ﬂ_z,q%)w;}?
Lgie Funed dum s &5 38 (3 yoliall Ll
Z\Ajs_a-.ﬂu.f! J}‘jcj@ej‘JjMTqu

oL A Ll ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

Sl (el ABLATH o Bl Lesdy
oely dddl bladl ,ou el ol
cdsbo Sl ccllgiadl Sosill 353511 3,5)
455 (2001 ale 2 dyyall 3SL) Lede
2 Ay pad Ao yall VISP oSyl
Aady Lguamy elad¥ly gogill ollll
L plaa¥l 2 dlgll Jlasyl
ooske 2 1aze cpilll ezl glan ¥l
2,001 2B Al WSel ,ae 2024
alelaaY sda comaw dBg Ll 2
Gulee Gty Zalall Colyad! Anlasy
Bl e 3aliial Luadl Guamdg el
ALY aigly el (el
Godsds Aaliel] oile gzl 2 303Laul
ros 23Sl AALEYL sl sl
i brr P PO DVES (VIR LW RN |
iy pa 5 @By A ezl 2 o yall o]
a5 eyt ;31 Lty (3omil] 3SLal
Gagy .olee aadan LTl onb
ASyall ALY e 32 Bl alksd
2. Aadedly pad A yall WIS cined
2024 ale 2 Lelea¥ly gosill ollell
SSA o galaitly el ilogll 2l

Solslall caldl Oiel yo
FURER (R RN IR PRES
Aol

ESDRIERPRUEC R IR UG ETTRRTIRESIY
«)}Lumi» Caang 2023 }m&y % ?A_D.JJ‘
L Caugs 2024-2026 5,580 Jee dlas
IS o) yun Lgand

2dpll AISSN oyl LY i 2
Zu.\:ﬁ Lquﬁ: ‘EL“u.aﬁ 19 ELDL\J‘ Llals

30



ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

L,o0) TBUal Adond] WIS clalis LS

31

QMQAQQQSLAW‘QLB;;L&:\ °
oailasly oliill 205l gl
oS sidly dadll jaleael! Aegll
AR 3yl Leww Y bl
calidl ojad 3ydlie 4] Jsuosl!

uSad B

¥l 3yl

AL\LLHJLQ-A EJT u.\.:. ;}AA_”
2 agall Skl e

Ssredl Gle omeladlllg ngedl dadludly

SCSPA NI RHES T P tlein e o R0,2Y|
Raoliie By JLiieY B pall ALl dalazyy, & osbesd lawdl Jelall @
el Cal, LY

VIS oS i 2027 ale oo Tyl
Al Aelys cpe 0l ABLAL Aol
L euall el By ol il Jlaall

(JalSall Lgiylaf allay @

:L.?"f LﬂSj.A «J\.‘fu.c dacc| Ql:uaﬂ‘» J g.n_a..” tm}”

UL Ole |y ¥
Fadhal) Bl gl Eualeeall § 9y s G| Bole
Lady el il 2. olualy dueleddly 595l
Q22025 | LYl (GSR e Jo¥1 5l Aalall cilillaiall
Ly Gysliall GgesSad! Adloll e Jpuandl Il i o el i ol
Ler Jgaall Ao ol el U aab 1_*%‘:“;“_“‘; Aol
] oo ook Ley &gl Aadlels
il Abagll ALY e Ayglis bl @S (o ) all ales
Q32025 | Al ggpin Sle 3,3 Y1 Slalll pung! dliall ! FISTRT 3 50| IS,
Loy Aol Aol ym¥l g Ao |
Q12026 | * Lol uddy e @imll poyall (aye
oalaiie] ddee
oy Al Lgiand il po gyliin 15 5 ginsl ined
R Lsmnn dgie 4 500 @S eS| JaSiud o AagSll a1 20
ookaddly Goladlly Juolgilly Aanlpll sgex Alslge | HUW (gHladl couzill
550399 degSomll Aaladl Wka¥ly AagSonll ulma pa | sleiel IS o eudaid]
Q42026 | ApasSnl 31 ullg aliuall Auadilly SBUAN JLESYI | 55Ul Ganl o o B 3ly)
sogaill mslie yaig e slgi¥l Jal oo 3V g AdBIgie  Leland ALl
142-12 Glall el | gy 3l 2akall sulas
Ol Lo g ¢ yn Y dass il ogunill slae) | 3,0l 23Uall Aol WIS,
auusd @S L.,.IH




oL A Ll ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

Q4 2026

a3 Il Blall agenyll g 9)die 2 Ao gl o0a as
2 Y B e zyan Ul Laally Aassd
Lansl| Ll 1B yo dasl U e LS5l Al L
AUl JLEEY 351399 Sann o Laglas] o Sl
el ) Al

SN PR s - Q‘;‘).}?‘j J}@QJ‘ M‘}a
Sollatl JLEYl 35099 LagSell Aalall ALY
Al you Adall 63V cilellaztly dolaied ) Al
.a).«f'ul_g 43\.@.’13 tQMﬂ f1aa

O AagS=ll an 3e
saxl ahlhd o el
bsios e W HLaN Slo
Slgdl bogais ol duslanayl
Aad 1 ol LY of (e St

Loy o

Q2 2025

Baleead| papid LB Canmtll 3| Bale
Faddl SLlall e¥l Alsls 32a¥1 5,150 ibssll
aad] elLad 3,1 Al | gl T olasgs

Q32025

GBI JLEEY 35059 pe duyglis el slaf @dan
asladly BBl Libogll 5S,M0g el | dueidly
sy elbyesll iboll casdly dygedl olaadly

CAall 63 Y1 Cal bV g oyl Ll

Q1 2026

sy AagSodl Gy Gl Gl porall (e
coalaie 3__5.\4:

] Ol A Sl R 4y
duby  Lmdlyly Al
s53g0ly Aaidl cbilaitl 3,0y
e ool IS el (gg54l!

cJastall ot

Q4 2026

e 2 Al iy duliw g9)de slaely aliall
142-12 @3, oeilall alSad Laghs cebladl )
S e obadglly Aabll dwledl ausd
oSy I Aaliml) bl il Sle pola ISy
Joadall 3yma ML) dogydy (osladll Lanaiay O
Lall olaiell dadgll Ldledl Dl=tly (alayly
el Al Lol eladd calay)y LSSE aa
~psent] alel

Bl A Sl il dclidd Apgua il Galdl) e
Lo Wl Laslae] @i Gl ayladl 2 Jaas|
deall wbladl yous oely goedll eVl lai
RETPIR Y- (P

@lepal sy dagSadl udy e porddl (oye
coalaiel

ey O AegSe=lt R Se
015 H Rl il Al
2 ulul S wbladl
AL Lgiml il Ll
ey G pae Jlsle a3l

A

32



ol A il ISy

oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

Q4 2026

il 9 Bl i) By D) Bl o8] i
St gs3ill 358ty Ll Ll i) 2yl
) gy s 8 M S Sl

(69 4 oo 5!

el Of degSeell R 16y
oedamilly igilal ULyl 2
AL 51580 juiags 2T iyl
Leall bl yoaal dedUl
O Apman el S
GLLY  cldgjal  mol

il

Q4 2026

1ISO- sl Baag i pa b il lee Lo Gooatl

CGemia ol ) 9001v2015

pllad Jds e Bupuad) el Al jag Cousd -
orie sy el younll

tAleall Aoy o o @ -

bl el caldaall Cabides Goasd —

Solabeall yoall Aas g 31001 @] dadazns -
‘dalixdl

Dgieal Byl Gle i T
sl allsil Aaslye clya)

Q2 2027

el Gilgie el Sle daslall alSsi 150
2 SSR-6 (Rev.1) 2 glhas ga LS & lliiy
daddl sl J& Ladlew lin 40al AU Sa50un
@ daasll Lzllly jsial JiB o Lgian] ya LS
Lgde 453101 SGG 13y ASLgill Lgian| yo s LT

Of Lzl 3l iy 82
Al @lsall qpaad Lle 38143
2 Ayl slge le @5
Lgeiay 1 YLl

SSR-6 (Rev.1)

Q2 2027

598k duleall ol @Sl U dpeutatill AlSSY
Lall pawsyn Gl agupll poyie 2 Jaally
Q‘j.u.u)_ﬁn.u LA a_adj_)t;c‘ujj;y‘

Q2 2027

3 el @le ¥ le e dl Jelass Glay Lo Lol

:gl:o Lcsg.b

aslally Bdlall ibagll Gulell 33| dsle] -
Ll el goose ol Bygsdll @luadly
(g Uaall dalatl

S Lgeniin Gl jolEl @l dlas slac) -
Aygedll luiadly aslally A3l il ol

e lan Ll lall LSl y oy A 2dis —
Gl L sl Aelall Galual Gl Led
IR

el Ol AagSeell Lo 19

e ey danlye sl
S Gle Leyas Jelatd

BBl gl 3Spell bl
2 Al wlaadly asladly
Sy @ (Sen cdy )R
Aol pall o8l @udig (692

ogiaal | @aadilly

33



oL A Ll ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

@335 wusd aa Baasdl Sa¥l @Vl=a &

i giewad  Ghi 10
ool a¥lma (et M e

Q4 2026 Lablat! (o o o
Lilal C e e s A Jodeg A.J.gl_m! dnin=Ta
Alal (,_u.\.m.d QLJ.@.Q & D
FE T TR 0T S TR sl e Ayl clasyall
Baaall liall e La ypd g daonast| Gl
cAdas pue i allee
lsaally a3l oldn adaly Awle slaef - g OF Hyrwa¥ i e
Q4 2026 2 delad Gl yulell sasmy s2uaT Juls slael | Aadi¥lcaby Gubaielld 2 Loy

&9.133 Jaal JLC«LY\ s aaY o ‘J‘}E.H 3l
cliee <L37 Lalaadle Jaimdl g LUl CiBlsll
|

a1 a5t 1) slantl Ba) o
A, L el Y
el

28y swlaeg cilslyaly dalatl 3all wSlsll slac)
Laag Aoty LIoW) ctiall oo Ll oo sl
.GSR

Gaasd Aagfall i 1120
pe wadgll dalall Sl
alllis po Galend Juaal

.GSR s 6 <32

ol 2 Lelas¥l qratl bl AsY e
@;L&!um;m&d;%g\_&m(@_\éj

d> ynally Adlsdl éb.\_” gLyl

42026 (Jlaall bl ggell yacazw dalad| 3 i
Q0 i S et S e
T o T - GSR bl ¢ 5ol s ke
Sl Bled! slelre po Jeadl @ulanl dalsl
bt
e e xy (2-20-131 @35 a g bl SV Ll
o el Cadiatd piaie’ () Adaasd ] AdaiaY|
OMe V) @ola¥ allaill dasls of slans OIS 13 Lo et o Lagnll 2t <14
gt datazell lin yaill @Sy G2 (e ) o N : ;};Mjm
Q42026 | Lle gy Silg ol 2 Asiid] a8l gell dnatly -

LmSlyial skl Hsuaill (b dadia slse Lilay
(NORM) 35ull aall eled¥l dolaall 3,1y
Al Leaandly dAmlall Gleol pe G811 Golailly

LaslaieY agSanll

Adldl iy
NI 2 Lauuss

@

34



35

ol A il ISy

oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

Q4 2026

N5l Lol Jams i) Buelioall @3lpald ensilly
Ll il puslad Heaill o Aaghall daddl
Alad g Luandall Laill sloll jlalie 3,00 Al
Gelall Gl pn ysLilly 35S0 23l sall 30
35l p30sll e Sall ola¥l slpm Y1 el 2 Las
Coms ) el e Shmd dalall Zaidl slslly
Lus JS 593 daliy sl g1l Anllal delsl
Ot 9dus (olmil 39 aue Al 29 . Ains dale
Aastl sasd (egigns Sla Gle oyale ol (naama
35l Ladaw el Baladl cillalead) J305 dog

O Of dagSeell i 15 o
Aadlal L iyl a9y

. e .

Ao die dadia

CIES

Q4 2025

Lolsy (@) liayy Amlall l=wl pe olailly
Sy Bmeall e Alg5eull AeagSandl cillalol
JLaSicsly Hgicual @3als  Jaull Aalail ladiag Jaally
Jio gyl SSLaT 2 cyaalyll @ dolti cileslss
sgarll B giall lawilly Jeall (Slafy J5LL
L3l OF Buew 1 ¢ pnlaidl ol BLad arcugh @ina
Blall Sibsll 38,05 eladl el duila gl aiell]
Jodd) cmlaaladl (ang 9ol cluailly aslallg
oy clalia I3 (IS L (@ a9 (B LL e
20931k Alag, Gl 3)10Y Ay Jee dlas
ool e Al gl spasd @5 Jleall dadly
g3 30/)S0 300 wie el plSe 20 901,
sasd wlly Lle spdle .2-23-151 @3 agl
ysicanl e 3 ysluall 2uiall Ayl

OSLaYI 2 galpll alall (o panld ey U1 (g5l
3a/daSe 300 wie JHLAI 209 Hsgecell dxguall
Oe Ugiuadl dpagSmdl Aaliadl | dapads @i
cade Al gell IS

Of dagSeell L;Lug 116 &
LT«u.uL.LA TS 6 gtewn S
ALl S5 gl 30811
yogaxxdl Lasls ‘_?l” 6)9:‘2”
QSLAS?‘j LA 2- Gyenl 1 =2
(dalall

dubg Jee Ao Jualig sluel
L0931 Hle plaw -3




oL A Ll ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

Q4 2025

of dacdall Zaddl psliall Zuagall AalosYl o
Sletiiey LG dlad! e I delilasYl
142— <3, o9lall (e 5 33l alSal o gay <Ll
Aaidl alaogd) Lo faa lastl Tace Gudainy ¥ .12
Slell 2 o7 AdgW) el gSU 2 auls (S 339 sl
o) LS Sl st 2 Aedsiodl Aslial
el 2 91 (eIl 240 @ gunaliodt JUL S
Ll il 9T ALY pleadl IS5 1 1ol
(sl 2 oslan Ty asailysudl s UL S o)

A pe Shigins daisd @ dlls Gl 39dle
Uls 2 Bl A5G cleill Gisady Mgy
(S5 Gl sl 2 oelad] of (G955 sl o3y
Ll yples pe G3l50 Loy o&)lshall dslmnn¥l
sl du, 1 WAl Ayl WISHH Lginng Ul
cAdeudl el Ll

Osbally sy an 117
of daiall olblul e
A o Shigias s (el
dadll Oloued) Cons (o yaull

LSl el 2

Q4 2025

Z\»Lm a_“tl&& < LT )LCLCY‘ % ‘A\S}y‘ PRV 4}533
DA Bl 20 clldSy e il aldl @iy
P Ly et ] e

it ) Bl oS el ductd Jall o oy
iy S gl by Bl ] Aa
Ladasdl

Cead O Hgieway i 118
2 Wy Galdl lide o

Lealin  lodaly lgysbe a3
o @l Adac g oyl
sl sl plngd

AL A gl WIS ) Liorsy Bl y5inal s
Solslall ¥l @il @il Ll Jyaamll 4,01
CAlaisdl Ll skt ) ALYl

2,20 33U 30| AISH e Lyl ygicual el
o ially @il eilgal HLasy 2024 sile 9 2
LSS ALl

AT HLae¥l 2 Lo uosll alSa ¥ 28T @i
Al 2 Jauilly slawied) Aasd dyyladl Lea
&olshall

Jotd OF Hsieaad iy 019,
lea ¥ yd55y skl e
34 LU Addadl el a1y
Solshall @Vl qudn aball

@lay ¥ 3,00] . Lexdlge

36



37

SradL Al WIS

e Lai¥ly sill callal] 2 Aol

: u.‘g Lnsu.A «&eed| abfuﬁi‘» Ul

Lg3 pilie Cod | il |y Y

il B gl gl Bla T e cLBLEY
Abo gl B3V g jgiual il giens pungs

Oles 2 5155 (4T AagSll iy

4 2025 . . . M s ‘ - ‘ o fo v
Q 950l ¥ Jilews 2 Al il (g3 Y1 O Hgsed fuwy‘ alises
S olalaYl 2 LelaaYly ©
< Feolindf dyylutl 550l
Lo eamgl 2l il gaYLs yphunal iyl 3 t‘*w ey L:'}L
N -~ -~ - .
SARCON _fie i,ol Blall adgudl WSt | 2% 2% Obeud 5
: - aff dns . @daid Aa iU Baamtl dall
Q4 2025 Lot g dadaseilly (o yuild @il mgidl L il
sosats Zalatl &l Ll ol Liis | e apasd e e
. - QL.u)Lal\j Lﬁﬁ}m «';a-__J‘
EJ:'J:.-J‘ 4,5&\.'.&‘2‘3 4.13341‘ QLJ.«.E:J\ . =
’ 2 Lgasuinl datazel] sugasd
Ry )|
e skl sl Gle Gau
Q4 2025 e bl Jedy et JalSie
O =58 ol pladdl el
oo il ddee
Ll Aas e mand (aud il ddee dasl e ; :
MQ‘)}M‘L,\L%
Q4 2025 W%sémﬁ‘)u&‘jﬂdm
'(:T.M‘)T."é
@a“w‘a‘?‘)l‘ﬁj‘ﬁéﬁ&diﬁﬁ@\a@g I i‘_,.\:.;.’*
Q4 2025 gael lide dux gl glals Aiiae G yled @uds
L ms 1 365l ptald ot cplel i & | a1 @313 euiil] alsliyf
Q4 2026 Bolylall Alas f9)dn pundnses o slgidY Hsicwal e oy

e yoll g A5

lslall Blowiea¥l Alas




Sl yially oluagll 245 Jal o
sptaasl Jass Byl Hiay pe 3yl
Slendl gaer g0 d3enl Gawd e
dde @ o dgall olelbaally
2aad 2 el Al 3y olelas
oo Byl A dAVI (ol yaial @3 02024
Sl g Dl @l o8l Calizes i3

LAyl AL ATt AIIS

14088 2 aud lis ¢ sicuel Gius ey
ol ey
M‘M‘M‘ﬁﬁﬁ“%‘ﬁ .1
RGN B | = Jalaidlg =ty
‘Z\zuc\.a.‘i}?\ of Lggd! Zoylglatl ci¥ s
old  atinal ‘a\l'a_'a Uy 20 La
REA PA
dalad slae] o dugm g3 0T juglai L2
olite e S adsfudl oylghatl
.geU.‘aJ\ ge\.a.‘l:ﬁ‘

oL A Ll ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

Ll Oile |y ) () palw! dout
(gylglalt

Elel iyt ooyl Laas Legas Blan Legd
2 1 A 3,LaY Huad (lshall ol
Ly yeiwel colaial 2022 ,ugST
Sl glall ¥t Calilly dusladl dan | L
WIS Lyl il ducladl of Ligsill
e b Lle 2l 2,000 2alkll 3gull
degll oda cwld LBy du,all daSSl
331l oLl sl yuall gyl il ity
Laay Adbslly ddall wbsiwll Lle
) Al g Aa s ol g Aaladl culdtazall
3yalatl HLe¥l yulan 2 Lgide (o gunil
LAyl ABlal A endl WIS e

Gy 5ayd slae] @5 gl Gilael 2
(il Lgaad st auls ey b
Slaosilly oldlailly Galdl ) 13kl
.ELHS}U OLAS“ J.&L’-A % L&l&: 043.44.21‘
! Bagadl @bl jo,aill et LS
La,liel @5 Gidly degll P Lans ) @5
2 Y cliae VI Jgull Lgs (62imm z3Lad
LA,ad) ABlal 3 el WIS,

WiaB 419 e i)y M ALESS

Lead I dnill Lle 3B Gouss L3
L3S, AL
sl allhi dhese danlye clya] oS
Js> a4l ddee (L] pe pendl
Llg 2 cel3Y 48l 09 yattead| Crcaml
I (e gl alladll 12s 2024 ale
Olais o WS Sares ABEN iz
J>i = Deming PDCA ks )|
sle ihal & 3 Sl g
altiney Jlas (S dabinl) cilileal!

32509 a3l Sty Lgalydl ) 2o
allsd joglat 2 Lgele Laasi 2024 ale
oo Le ilg ol manill ol
B 30l ey Adgudl julall Lled
SUANERVSE
¢ 1SO 9001 33lgs Jlecf
ISO 9001 sslgs &L sl .2
s Bl el agall Bl b

38



39

ol A il ISy
oeled¥ly ol ollell 2 Aadledl

BBty Slileall A Olecdil| B 2 sudl ) A3LoYL
Bygpual! e Ayl BBl Slclac g oyl Sl g (i Il

2\.1.&‘.3.’ 4sy Jlng L_;.:.\J‘j «SIGAM,) 2\.J.L@.1.|
aedla ] 330,15 ad M1 50 e 2.
eI s e G
aldeadl dly @bl 43S,e ®
3 LaSIl et 2 @y Lo gl
Ca gl
Iy Lol Aonllae Jla Tyl @
ol e @l plkdl aly)
G alasial o asdly d,laY)
RRCRTS
AGISe] Al e BsLiAN e o
Mily Sladll cdsll 2 cldlall a0
sy cbly ol Aie a3
{dlmag

delayi o Jolgidly JolS 3uas ®
AL L Gle by Eilesles
2 (G Las «PortNet, NWENPL)
cnlelall 4 0¥ @l ¥ Jgwd
O Gl o3ads omalandYl
A gaall ol 10V Calize s

Soidl zagedl cluogs pe Lolzealy
o Ldlay sl aSleall Lpanl
S 2030 eIl il Al il
olaaca 315 oMW a2y Jymmll oy
S8 Al Gug Lewlal 1hsma daganll
S lausdl oyl g Aoladdl Adlaal
2 opiall cndelally cpilolgall 3ol
S A ,all WIS cad (Blead! i
celad¥ly gosill onll=ll 2. dadldly
LB Il Jlome 2 ALl 3 lin () gieasl)
Al I aibo ol il galall po @omenis Ly
1T Cpeamig aladl pUadll Gousd )
Lgialadl joslad 2 jsieual Apyad dwnd
bl delpdl e leja ddleglall
AgslaY) @lela Yl dapwd LIl Zaslgll
iy OLEN g A@lid e
e 1)l e Slmd ool sl pa Je Ll
089 Aol dageandl yledl ;000 3:1a€
cple JShy agesdl GBI

Lgalls BIL IS 51 ceald LY 122
AaiiYI sy el JalSall ileslall

Obiyales Lanag ‘«‘»_,33):&1}" ;‘»_,.@.U» Juadig ((gqﬁjﬂ daual S ﬁ‘..\'zl‘.u\

Agaladdl jajade dd yoll cdlalall e dadlg cdny oWl Jboleall daceed ) Glangs
el il g Allang 3:1aS KT 3500] Al ndy Laa




slaiie] Jundy caleglall oyal jo5es ®
Olaagd! e Llasell dandia cldi
{40 9,mSIYI
Oead pST AdaES Ugye 3uasi ®
sl JUae V1 o &yl plall e s
Al S dallad) @lyaldl (uSasy
LoslySs Jlee 2 Laud  5ujely
Lealaal Gua=i 2 ealiw Loy cloglall
LaSo>  zhsed )l el
Slell ailalls’ pa Salen (Jlady Hglatia
4Byl (1Y) oumtll Jlme 2

oS 2Bl (gl ol coum=nll @
LS Lgallaf Ll

dogewd pre puiidl doyod s ©
Al dsosll Ages Sa5a0y Algll
Ll lrany ey Laa «laslall
Vlazy

Jeud Banas dlelss ciljie zlesf ©
Aludi Calime e yaldl Jelal
oo Bgll Zlal i Les (a3l
e @S Lemgd Sas Hseexd!
eicall ol g2l Aol

I EWRETERY
e lai¥y sill callell 2 Aol

O (Al dal J) Lgzm ) il Bl 29
Ael Oleny dileslall Lguedail dgye
Oldaally @bl Llesd! @bt
2024 Lw I jsicnal ceal® (Al
lfiain Ju 3 Il g go s bk
Gl o agias Ja g Al maY|
(TaaS) aus e acan ilaglall
Calaa¥l gusd LI 3sLdl ola Caugi
Al
e Aeddl Sleas 2ol wsd ®
oanliiy LalniWI & ,alg3 saby M
talmidl ey
JulE ppe Jualill IS s 0
oladl Bluny dag,dl olaadl
sl Ao

Jalsdiy pdla N

Gl lglerss uan) alolse
Zsladll s 3l (20222026 3,4l
Agilislyl preio 2. Hsgendl AE 5ty
Lassex 2024 Liw M5 ysicual ol
o Salinng JLad ol g3z Low | ) Aal 1
Sl e slga dall ol LY Calisa
s slaiel yue el (ool of Lilssll

calaal 3;4_7_;3 da.3, 2\_:d44|33
BN Bl JSA Bladl e 2
Lol uSad Bzl el dgaly Aigl
Iy Bl Juolsilly aalasll,
BuaieS dadse g3l 128 e 02024 Lin
ALY jsgandly (igall i Agan e
o - Leila il 3 pals Bipgl) larions e

i Sl 53L1 bl o

40



41

ol A il ISy
oeled¥ly ol ollell 2 Aadledl

<)

ACTUALITES

NOTRE MISSION

Protéger le public et I'environnement
contre les risques liés aux sources de rayonnements ionisants

@ A3y Lezmal g Lahlad] 38 Adpads
At yolas u.\nT G99 3G oMﬁw.aS
EVITE YN ORINYE TR!
ol jue Usgun Ledl Jomsll mi Lo
Oy daladl @laMall e ey
laysn> 2024 ale M siceal
5561 100 (o ST Jummed jie el
Les Adslly Zabosl wMe¥l Jilay 2
Oleoy Loy il Blad prwsd 2 qgud
Caliea ) Ryt gLy Jsans
S lie S LS . 2aagiad! wliall
Logs ¥ 16O Adpudl wldlaall 2
VIS Lgalad L3l @lguilly ol paigll
ol e Layud g 30,000 ABLLall 30 gl
Loanld] Apan oS Lgadge Hie Los B30I
e ladidly 9l @l Jlme 2 a0

Leeled] jojad Lgumdlbwl Hlb) 2.
L peual Comad el gsildl Sle
o Eielou ¥ Al 3Dy glal
g 35l Jiey Lo (39 iSIY Lgadge
S, il e Lelolys Blad g g
t\.’a.'m\ 28y LAl Olewdlly cndond!
ssieaad bl cilaglall L g3giS3 Gay2
e ol 1aa Jal 20 Heme o
IS 2zl il le (a1 M
el G Vsuo el e lia
Supsd eV Aoy sl Lle 38,31
ol plas Glal leng canstiall 2505
Landia Y Soigpm alaliel ye claglall

il ca¥1 2
Sapels Boyall i Bend Leie K1l
cloly (oeladVly (595! Yl dalss
Wsly Tyses Olsdie Slas] i
S0 il I el Bugiad 4E



Sle Bylally ealaoslell il fya diwdd
.‘5,{9~AJ‘ Py

o Gy ool Hsiewal Jead (Sl
Jols Gle pmds To L)y LAK,S
J»n:Luul‘ C{ygu:zil{j ] gl ‘LIJLA{9JJLI|
Sepa3y Agall B fes o 2aladll
Oglal LT UM e it gud| cal3Madl
S [ B W{ Bl | PR SN B VL
) ) Aellindl Y les
O odadl Guamty 2024 A &yges 13y
a3l sas Gle agas dalgll iyl
Sl el 20 Lol gtenad
Apls Ssemlly ol gasall e

el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

A9y iagt Hglarh

o olbeinl e Glle Blhw 2
cule LasT) ~},ﬁ}.ﬂl] l;&;au\.hadi t315;==-a ‘:;‘9\.:113‘
e tl) a3 &yl g dcadntl g A sl
obosll Jleatl poeddly el
ptaal Juolsi (Bleaad] laa 2. 395
Sledl o LlShs upan Lealyul
Gibsll sl le Apadyll Aol
;]fLa Eléﬁ_g_xj‘ alalaidl &= 2L¢4:l£>:9 ‘95,[9.A5|_9
AWy gl @Bl adandl WIS,
Byiall olagll e Lajdy (9597
ool Sy WISy 3955 LS L Llle Ly
LS )iy Ll as e Lgi s AL e
cBll 2 salaiV pe oibogllg 33 ,l8YI

2019
2024

SJLall sgiwall e

&0 paolai wiljSio
dylall ¢yo LailAi

5 duai wiljgag Jac wibiyg

o (S Lo dailal cialal wiluijig polal d)Sao
2024 duyellg dibypadl Jgall clSpidl go dulac

\

dudy ol

Gidgall

gailal 2024 ple 0

6 U aio Gailal culy yai
dwayyal Jga o

ciliym éailal clpall olao

b yoled g1jlito
il

42



43

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

ey Al Adll AN ALl
‘:La_” J\:a..,\.l\ 8, NLX ﬁj ‘(GNSSN) Egjj_i.”
YIS 13 e 2024 3w 2 jgiad
ALt Aliy LTsal 4,000 A3 2 gl
5,0 Wi - g9eill pa¥ly Aadleall ALLall
2027 ale i ol i & o248 2uals |
et el 11 oda cra ytnal Apdiasions
Lol Ao Leall e 2 ,all 3SLall i8S
G931 (pa¥ls Aadbaal] Jlma 2.

gpill Ruealalill culingl| (e 2 ginc
2 sial ealus (FNRBA) Lay,si 2
Logoill Ararlaiill culingdl gutiie Ansii
M (e Lols (FNRBA) Lasyef 2
Ll Ll Leoleadl Gegamell Gecud
a2V Jedd  Bggdl dadbell Aimndl
2024 ale 2 Laias @ il Al
Ll A gazmall Lygieadl Jaall Al slie)
Pl ¥l M Leawaiy Laddlice cud
A gl A=l (yydally ol
ums 3yalall 2 uze ¢l FNRBA
canls LS 2024 450 12 L1110 ¢y
el Oluil goyrdie slael 2. sicual
Apaadazill Bls I ol sl e iyl
2 cleac¥l Joadl Ll 4ssll (MORC)
dpaig bl Lilyud et FNRBA
oia e CaiSH Jlme 2 ee il il L |
alell

Gl gl g sl plan¥l 2
2024 5555 28 L1 25 oy e 2 aGe

S oty ygicwal O yaical (2024 Licw S
JMa ya Lagholad 2 2 ,o) ZBLAL At gl
Lo gag AS,nill calua¥l Jad jual
deglia olad poyliiag maly 2 dwws
tlad ol ey Sl ddle

ol dcadazill gl A oY d |
A3 23 (o stansl (rand &5 e La s
el AayueS Ayl ABLaL Aol
Aalotialy Aulled juyad S cre el
Se¥l Jlas 2 Buedandl Aol A
calll 3, sl 2 selesyl
aldl S50 Gials Ll LAl ska
cital L 20 WIS oy poldl
6 (e ‘@ul.‘.ui L Gaa e 3 900l ola
22 Lgie slitaly 2024 555015 Ll sule
175 ilogll gyiaall e 5 egie (1Sl
- eBY] gl Sle

Aedhaadl Jlme 2 cyslatll 5,31 511
358 Oslall LAYl S5l sl
o opaal el @& Glshll @Yl
38 5aS Ayl ABlall Adeull WS Lo
oallall (s 2yl Supadd el
skl Jo> duayld] Joe ddyy sae (&
3uall 2 Aygeill Ledleall Ayl 5yl
12024 18T 4 N pacie 30 ¢e el
e 24 cgia oIS Lie 31 Aol codazi
ol 5l e 7y Buda 31 Joul

caarill Jlms 2 Galaill gutie 2 gune
siaal eSLa 2017 ale 2ie (RCF)



hpgms el bas ble gl
ol 1 ez (ﬁu‘:.‘ﬁ’ﬁ fadd g conalall
on Lgedl Aedll Apedamll cligll
Tl s duuay 653 T J9a9 Aoyl Jol

TR IAT

el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

Al WSl e slicn ayd Wl o
S Lo Aol Jgudlg 2001 33LLY
(s ‘%.J.A;}” Sued| Q\TJY}H ‘uyal‘
(Ra9¥) ALY (Ll HLL (L ya
gy QM) Sucdiadl Joadly

PP K PRei v (RWpe ¥

5o LaSs LgiliY g3uuas g MY e 5)3l8 (Alitiuwag 4398 dold) Al oL (losal

olelasll 20 @lyshilly  (ddaall
Al alelea¥ Lle agias L3l
Sleall  Amdl il culesgilly
(o yall
ol dedin (Jolds Gy Jda pny ©

Olacat ‘E,%)BJU g_\.%-h\_” g.u.).fd‘
32y Gyiaah Gabgs olylga sk
Amnly A3hy e Bylacdl Calaadl
cAadall ol gt

Laluain @ il ¥ Al 1 A Jies

ailhlell dayya S5 2 2024 4w 2

:(CCM) il ol

A gt yoilall Lo ¥ Laag

2 Ggiwal calbf oYl s 2.
Augl duous Syke 2024 ale 3o
ALAJ.C.\ (A2 all 3ylalg Dfyaatt cla (I
u_zg.d.‘ ru.«.a.d‘» 310 Y o\_a-j.wm dixgia
L@J)}Jg u.«.” «4.1.0.«14.«.‘.“ 3e Lo u\.)‘.u.&y
PRV (g . d..u..ﬂ\ sl d.:dj_ﬂ‘ 4_“55.”
I Calual) gasd A Adeall
o Il il lgell 33y i ®
“‘)WT” S K- TR | 3T o)
251201 lewdl le sleie YL el
@llaadle L dalos] ondnael]
toppdl il 55
oo Augiadl gl
alalaayl I Bl el st

..\3..\.‘:-3.

| \-auugmpuw uca L

g I"'IUI.IUIE L ﬂ\-I.I.IGIIU | LVes] TL g LIVIE

f' J
; & 'i # .! Eﬂ-jl
i FEE = FrES
{ff 3 .g%feg x’ff“ éf H sz” i ff Jé fﬁa_ ;

[ dmh &mwmawmmmPam os

Quacdrant #: Cnmwhnm Im:lmqm

” /ez [ /
At / M/; éf 1;/; /fﬁ/*/ / X,!;;' /i

Cuadrant 4 : Eumhmmwmu
]

3

3 ]
a

a

3 3

44



45

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

Olass Al SV 10a 20 55icual CBugiy
by (pal Sy Bgaad! ailaad! a0
el Gle ASLAT =31 5U1 joslas 505l s
gc,\.a_:u}”j &Qj}u\ U.AS'U @3._\_”

o yall jyiewa¥ comdl (Bleadl |0a 2
toh ey aliall

Al Joo SToudl 535102 dealll
Al eMelall L olpiSad Joseull
2 oy sl (SMRSs) 3, mmll 4Ll
o slbl 2 G, ¥1 2 2024 ul,
Lol Lol aadly ol FIRST
e Lol Lon glsi€al Jgeall alusiol!
.«EJ.J.LA.” ?4-3)\-.34-“ 2\_135.4.”

lgadass ) adandl 3900 cya BalaY]
Colg Jom Byl @bliall adeull 2SN
aoball Bygsitl edelall 2 Ledll
Slim e Laydsy (SMRS) 3yiall
by 20 oLl 20 3,Sad) ele LAl
.2024

2L 33l N plena V1 2 dealil
2 ol I (NHSI) g5l il
el Lasliely . 2024 eST2 Lis
lgalininly 2022 ale die 5500 ola
Jeadl Ay 2023 ST 2. Ll 2
A,adl aslall Adanll WISU Al
Joll 3,iunll Ligeill edMelall Hlin
Ayl WIS Hgiial capel oY
Al alecaiVl Lgabetal oo &, 23LAY
ool Hladly Adall Jooll olegazs
" - 99 rueedlly @e L) 55l

23,5 3150 O o B 1 Al S
Ol (e rabal S8 (68  siunl
sl cndacusill 5T (e 31 5101) ol
oy dalad ol ) (deeYl
el (109 . @gielaS g 0 @il Hud pglaid Sauma
2 alhlglly &ydadl sl of Sle ST
e lad¥ly Zygsill Ladledly oVl Jloms
AU L ey Auibogll Jeall Bguw 223500
) o] Sl g I 2L

JB e i @ I ATl ®

3 (a3 Q) Hphenal £l a3
IS (e il @i gl 2l1 ®
A9y bl alanll sLie

Joe 2 yeiwal ceala (s Jle 39Mle
A3Lall A0 gl WSl Aaylall o Santl Lisd
2213826 e Liga 2 caaais| A,
oyl glad olds 2024 uple 1
o I (e gl Eadbeall denlainll
Lols g g gl 1 Bl Lad gyl
eedaidly Aoy dndl )l el o Bl Lagd
Okl lSdg 4o el 5510l g il
(o SY Lglauma e Lganliail 5L} 2.9
Dot yilals le BLEY! Hgiaal el
caalally upladl (pe Byyuliey Lydie
s Yy il cilaslsdlg

b 51538 el a1 e Lo
cloly  dagand] Aeled¥ly Ayl
Of Oleal 2024 ale 2 Lasgen jsicuad
Lemilsly Loldlatey Gedartll Lgillec
Lae ¥ 2 o )5Sl a2 G aal



aUlollg auiljroll alino
aypindl ojlgolig

2024 At AI1g A5 ol Alcas

Lg:"” Q\j.)..ﬁ\j QLJJ\.;&JU QLC.LA:(?}”
Lg:e. uib\.&:a jT )WT Lgalns
Caug tioleglall 3,dasdl Tluo ©
Bleall gless | A3amll ola
Agmidl Al Ao e iatlly AALE
3930 sLnl @iy« gined Alaglall
T5en pogre b e densdl
LS g Asileslall calejliadl sy ©
Lbasi) (wilindie (wibde Ade @
ssiual oS Les clalan¥l ola
Olaall e Ol Hoidea (1685 (pa
U1 351510 Llaas puax 2933
orabeall gl Jaadall olest
ygiaey Ailaglall Laill daliail ©
L) el AL LN Ridnl oia Cogd
ogicual Lail dial doliinl Hleos
cuataxia 39 S Adlaglall
Lmay Ay uelaiy e
Caugs delaaVly dugedl eladell
o Leslpl @ Ul Aaall oda
2okl Gl psids o9 b 5iyb
gl Ll 18IS duma o Alay y>
Seles¥ly
il sall Lag culadiall o2s ppen Judli
Les g ganll coladumlly Aalall alS 1
Sleasdl addas Ll (e Hsiaal (S
Oles go sllall algll 2uaml onlill
clisall  Zelu¥ Goldl sl
Auaganll
GBgy eyl died) il il Hlb| 2
ageapll alS=Y gy Araganll Claaall

obyall bl kel bl 2
Uw > sl cald b 5l
Sll) a3gall maliydl slael 2024
llabie e slaeYl clldy oyl
Aoy Gagy Ll daladl Jeal
15 2 bl 2-22-431 <3; agunll
slalls (2023 Lusle 8) o 1444 (Lt
elipdl 128y @5 Asagesd| claaally
e Sy by mdss @ld Bagys 2
Glaially Lol A ,uIYl Ll el
gl Fpaganll
slael @ melipdl laa 2an oleals
3yl Falaily Luolil dog,idl yilas
Osbally (o gyall cildls aliz ey dalail
cond & LRI llall ae sl
olad slinel (13 oy 2ol yull 35660 oiia
gl B e g (rag gl Bl
AU g SLa®Y 3,155 Jies
porll alSaY Eadaiy (3ludl 12 2.9
Slais ey Apagedl wlaially slall
2024 L Cogd Boud,dl ASgal
A gida oy ol (12) jdue LS| 3|
@l glell Lelaial (30) oM ade s
cuo 9]l
(7) g el caapsl 2024 diew JH
AL Yt las oulia s
Jedi:Juolgdl Piluwgde by et ©
ieunl @laLin| pres d3aeall olia
2- Loy (Juolgdl Jilag (re gl
LSl e dnluN1 3l el

2 el il dalagll e

46



47

ol A il ISy
oeled¥ly ol ollell 2 Aadledl

Ol=l gc.c....\.” (@25 gd LS .;‘.5%2“_3 J.A;Y‘j
Les «Jpaid) ud wladwmall adiuuly aill
53g>9 sgaall bl JUEieW e
cAanall oleasdl

Brp culs illed! sl Ll
b Lo peally chdiaun o

-

ﬁ\.g.a-u &,la.u}}\.” (c.c...)._” (cf..)..’é_v ®
taple iy ddnaan|

fJ.su_” QL:u)jj QL:.LAZ'qY‘

bl iUl eeddl @ ®
o oslall @lyalbally clal
Los odoyadl @3Ual 3dgudl WIS,
sl Gle sl glad] Hia
PRy

il yuysll 513 1Sy 2-22-431 o3,
4@‘%\4@51‘ adlly JL@'&Y‘ﬁJﬁ&M
Lm_s}g:, 2024 A % Jj.u.u.d? C&.\m‘j
ciSe aBy .elyddl ollee A3l ge
Slaidl alustiul jo3a5 e clysldl ola
BLiSI (reasd 2 eablu Les (Al
wlly e 39)le cdlalall B Lslaidly
Ol bl o adl bde| 235 o
B pill D5l e meie JS ]
Lical s 13 S Las Aungant] cslaieall

cAsle Laidlio Olaisg ol pill clilal
it sl elyiid) A sl cded LS
e slga A 1] elliall ealidls Eonlles
(LAY of Clall oyl aics lous) O
S Jal e Aeluddl I syl o
Y g Fo Ll dadall ol culzaill an
Baaill a3V LISAS Lo Lina | (Say

Sl oM WSlgl Sunljie Bydiss Aadi¥l sia Juolsiw (2029 ale 2
= lglos dalas Hlau¥ mllall Calises pes 98 Buglly (eiune¥ St

el Lo )1 Sl yalico o5t ae Lgs Jgoall alSin Wig (il galt Al al i | (louds

Lo 13%1g Be LSt Ol giwe o




O 2024 Ll NS oIl dil jue dUSCia £5470
ra il

el Al ISy
oelad¥ls sosill cnllzll 2 LSl

Slefia¥ly el Aol eslaadl
SALIl ey 2 Ley 2024 21Ul
Amapdl ue @blawe¥ly  ojlai
o2y i 6387851 s

2024 40 e Ay

el @l ] sl ol
29 201,87 orals ol elaas 36 500,00 | Ble |
1 551,87 23151 GBLI| 4 Loy 800,00 | euall cileusdl Jilie Jiinloe
19 242,33 | aabizll elaadly olusll oilas 179,07 oMl 3L
3022,50 23131 LBLI 4 Ly 10 965,13 el Ly ds
48 444,20 48 444,20
eyl ol Sl @l
12 787,18 Sl wlass 3 500,00 SletnY! Ble!
2 647,13 23151 BLl 11 934,31 Dl An3s ss))
15 434,31 Lol GLAL g 15 434,31 Sheiiw Y Gl yamns

63 878,51 OLaatly alatl ¢ gaant

63 878,51

48 444,20
M)J t_a.ﬁ

Jola Le 6
76% ~

15 434,31

(@) alf

Jala Le (i
24%

‘ Shalmd plall g geant

&. -
PEPENY- i { | 0- 93 \‘
Obeliiwdg joeacls

48



49

ol A il ISy
oelad¥ly ol ollmll 2. Aadlddly

1 yladlies W Ad oo DL 2Y Silal
A0 pa e Hldi N culaah oty Loy
it
el LT A1 35LaN! Hu=i 02024 20
2l14.937,18 daidy dora yra yue lalaliel
abilac¥l el ola (Adby ey
ollaie ¥ il Gl dvawmzll
c@2)3 al110.497,12 iy ey dl i
Lo d)line¥! olaadlh alel )yl cal
Sl e @) all 3.425,66 4cgaza
Al Ao L:;T @)y ali 10.497,12
:ujm w| ulc :m;ya 33% cal
iyl s 2Lastall Joloadl sk
caly i Aleglall alladl 5a5ad
@25y all 1.896,05 clalyuy
@23y all 2.50585 ol (ye
Al Ay o Axgide @lsleielS
¢75,66% sl
JoaVlh dools bt clzay ®
P (O I b (laall) - anldl
(oo ombmaydly ddlaglall olaall
i 1.529,61 ailelyd¥l cab
@233 <l 7.991,27 ol (o @ty
Al iy T A gide @ilsleials
19,14%. cab
:),gu.u:d‘ 2\:«."}:«‘4 OLa sy Silelad
Al wlasy wlelsl gyama
Le 2024 ;e 31 wLle A1 !
Jal e @5 211 34.707,20 dc gazmsn

axile @lilaiclS ca)s ali 40.649,99
85% by ¢)oT Ay T (Lg

A S Gle alela¥l ol ¢ 540
laadl sha <17 sl ionaly gl ulasy @
oay ali 25.38684 deseme Le
03 all 29.201,87 Juol (e
elal iy ¢F L ajile @lslaiels

97% cals

12024 A Leed ) A0 jn L2S
D el (2024 jreens BlE S
gl et Al Sl 20 elsadl
2 cldy AJl A &Sl 2024
ASIgll ugi‘)c_ab_d\u_\.m Bl
((c.r...,\.”j uUa.\.«.u.” (u‘.ﬁ
Lo prlll @blae¥l Jlex] ab ®
e
degama Lo yewdly Gl W Jods
707 248l dewi (et all 44 075,66
12024 Lics ey & 53l] loleie ¥ oya
2l 36.295,55 wlela¥l Jlea| ah
@lblae¥ e 81/ Ml Al (oo
ey LYl Jeds il Lay @il
e | A e Ola0Y Silal 3o
sl 2 ,eeadl olasy ol cal
40.649, 99 il (2024 A b0 51a
clalatie Y (pa 847 Aual Aty ot ys call
A guall
Ll ey ) wlEan olel 3
40.683, 62 sl coaly 2024 aJU)
2o bl aiel g o ama o @iy call
Al Ay o (eays all 48.444,20
. 84% il
daldl caylall olzadl sda Jeds
Jaid
o Ll oS ol IS,
Ll goame o iondlill wlas ®
@23 all 26.168,61 Lg ajulll
@ayy call 29.201,87 Juol (4a
Al Ay T A gide cilsleials
¢89,61% sl
ihde sidl caylallyaluall clas ©
14.481,38 Lg a3l JLAI £ gae
al119.242,32 Jusl e oy il
Lty o1 A glide uume\s @)
75,25% cal alydl



Aileglall @laall CalU) @By
alegadl  cal (ool dly
1.529,61 Juoi(pe 0 y3 211 297,67
ST ilg ayile cbileialS @ays call

19,46% cabs o187 A

R 2 o o I 313
22024

S @ays ali 40.800,00 Lol ye
U Bl cp Judlaell (g
36.224,15 Sl cililee ¢l 2024
‘:gT 2024 ;e Bl S @y i
89% Lol ewaiy

Ayl mie e Labad Juslodl ol 315
Les ey Call 35.000,00 cal il
Lt A5G ylsll e 97%  Jias
12024

e BT ] Sl 6551 g (s
Bcw S DSl 113 (y0 danall laasdl
1224,15 cal Gos s gole 155k 2024
C2171800.00 s s 55 Jlis @ s all
3oL Il Lol g Las VI s (g hang - @ays
coee il aldb sue

el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

esnll Coslally elusdl olaa o
degama Lo wlaaill ol ool il
Jiol e eays il 9.320,39
albliclS @ays alf 11.448,12
cily oIS R ST il sl
81,41%

:JLQ:'CWY‘ 2\,}3’)&.& OLaay Silelaf

Dbl 4 je cilaay el § gemma gl
degeme Lo 2024 Hoerns 31 ke L1l
3.425,66 ol 4o o2 ali 1.588,32
Lty T ilg axile wlalaticlS @ays cali

:46% caly oo

:g.fti.ﬂ JSES e alela¥ ol go90
Lot dsldna ) claadl alelsi ®
dblaglall Jolodl paslals @uesats
tlaglall albaddl jo5ant calizea sl g
Gl 1.290,65 wilegaall  cal
@) all 2.505,85 Jol (ya @ ys
elal Aty oF (L a3ile cilslaiels

¢51,50% sl
Lol Byl claadl alefai @
wlaall)  amlll Jeo¥l cLodl

Adle Il Al L lued) e gd o dlastl 5ylglly dadgull 5,l41) &= Jod> (o
(M)J A 't\.!l‘ )2024

Eo Alia ool dwsd | W COhuasd | A Adiliie Oladgl ‘
(70)2024 Siladgid 2024 2024
86% 500,00 31 36.500,00 ] Ble
100% 500,00 3 3.500,00 Sl Ble)
153% 224,15 1 800.00 Lol @leasdl Jib e

36.224,15 | 40.800,00 |

50



51

SradL Al WIS

e Lai¥ly sill callal] 2 Aol

1 2024 jcd dalgd e LoiST Ay

12024 ,io Ll e Ayt L g AL Jousdl oo

22.899,43 2024 ol 1 sk Lyl sy

35.920,83 2024 T Juilaa (+)
31.151,24 sanaatl alsleia Yl Aol il 1a¥ ¢ gomma =)
5.144,58 abo Lol @l gicd) lal 3l Al il a¥) ¢ oz )

524,44 22

2024y 31 fraylis Guaid| o 1!

2023 ycawind 31 2 Agiid ) Ol yialt Ao gt Oblaomdd A0 Alast!
12024 At Acolizad| Cilad gl (g

ALt Cilad gt

‘ 2023 dew ‘ 2022 dw ‘

2024 dvwd

11 767 184,40 10 688 884,40 10 578 348,86 Lol J g
3 058 800,72 2994 869,28 2 906 259,06 Ygladl Jga¥)
22 495 629,73 22 897 392,85 14 267 371,23 EHReN]|
37 321 614,85 36 581 146,53 27751 979,15 Jea¥! el
10 005 642,44 10 467 085,58 11 826 043,60 @&l b gad!
27 315 972,41 26 114 060,95 15925 935,55 Uolud! aguasl

0,00 0,00 0,00 Ao yadl

37 321 614,85

dcolind| Cilad gt

36 581 146,53

27 751 979,15

2024 dcwd
-6 474 424,21 -4 244 941,60 -9 807 485,89 I A il
15602,01 1407,09 295,78 AJU A o)
-6 472 922,20 -4 246 348,69 -9 807 781,67 L ylt] A ]
2512 981,07 1810 742,85 2548 111,06 Lyldl e Al
-3 959 941,13 -2 435 605,84 -7 259 670,61 Ao yntl 18 dm ol
67 130,00 74 742,00 134 280,78 bl e CAlys
-4 027 071,13 -2510 347,84 -7 393 951,39 Lolnll dme o)

9 Leale Balioy Ll Bdll i 20235 2022 ied elad¥ g 655l e¥ly Ledleall dyall IS5 iyl 2als gnls

R



O Ayl WIS
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

2025 Aiu et 322 A ikt CrlaB g3

Bl ¥ algall Al e i3 Ol @
eelazily 230 Lepe Wy« ysicuad
Ageled¥lg Ay g9l Hbolalldue ol
giaad Boe Sl i list oW1 as Lkl
Gui=i e 2025 ddlhin g oydis oy
A =il e g5 g gealdiins Ila (5165
oy Gl 53.831,77 ¢yl ilads
Adlaa ¥ 2o dl e 82% fias Lo (o
Alyy Aghasil el 84 duninis
oo Loty cebyeSIly lmi¥ly conabsoll
caLaanl elaa!
ali 11.991,79 : léma¥l clas ®
A4 5all e 18% Jsla Le ST (e ys
Lidl sl daais Adlea Yl
el gl s s Asioel
ol (LU dadazwtl (s M yag
calaidls Wlaatl ool Lgal 3l gicual
o3l oLt 2 ddbudly (¥l anisey Lo
ol eladYy

2 st 2025 Ailhue parde Sl
1l Il s Al B g L]
Oless Il Cougag - yaical | £15Y) ju3ag
i ddle Baga @b dsle @laus @i
B sy gell Jlad s e oyl
Baglyie dnedas clllaiey sty Bl 2
sl ws Llaxtl jo3as ] daladly
2025 dilyue poyin Senes cducledl
o lsl &g pntl 5yloll 8iad (e Hgicual
LOmgsid! dadhidly ¥l e 2 Lgalge
Soldl Lle payall laa slacl dela
radid)
Aalall @laadl by ol Gudas @
LY 3 50y Bosead| ol 1) Laa g
3yalatl dyeudl 20 3a,la8 AJU
slael olén 2024 58T 02 foslu
12025 @lil s

2025 Lecd A 3| A

2025 L OLEALT Ciladigl

@2)s ath aLdl
82% 53 831,77 e 2 e
18% 11 991,79 Y U T O
100% 65 823,56 t}e:-d.i
o) 20 oo

s A il e Fedse ays il 53.831,77 i 2025 dics ooy Jukiial] Al e

2025 Lisw @yt il | A oo Ay

2024 A Slaaidl Cladgs

B oy ety
57% 30 831,76 e olais
43% 24 414,77 Raliee iladly ool aall ol
100% 53 831,59 ¢ 3ol




53

ol A il ISy
oeled¥ly ol ollell 2 Aadledl

Aedndl oty eudaiill HUsW skl

.Mj_ﬂ‘ g«.ﬁ..&j

M u:‘”ﬁ ‘3.3.3\.1‘ d}.ta%é” )

SRURSENERESY Ml;ﬁ\ ae gl -
.t]:u.} ojﬁu‘

soyad ddlens A8, clidl -
coiiadl algl pawmzll JslanYl

S BTy loma o 2 -

Ql_..m)_vj @Lﬂ}\mcﬂ‘m cLoal -

Ml oluxms oS5y )b -
¥l aylaly dl glad¥l
ol dalS Adass Cangs (gl glall
- b sl

ranziad| @l of Il a,Ladl jusdg
I 2 . Jaddl Ldliue ope 57% Jic
lpas Luaie 17 &las] @ipw byl
clelaS Cadsgnl cling 2025 L M
ailelast Alaladl sall jujad Ja¥ Adle
nSaS A syaldl sda Caugiy L dugll
Ll pfanes Aullads MYl (e sl
O5LEN s Leadl S5 ALl slany

.142-12 ﬁlb
:chwy‘ 2\..53‘}.“«.4

Le 2025 dies @y eVl &80 5a 3
Jalay L,ZL;;T (@3 217 11.991,79 de gama
Cunns ddg. Adlea ¥ 2015 e 18%

LAl eldeat! Joged

(P Y 4@‘).31‘ alizx s ‘Q.C-JJ

A il e 2025 alal Hlena¥ 30 yue ¢353

2025 dew Mﬁ)\.&f&.«uﬁ‘ 2\:«35..56 EL“Q.J

(o253 Aty At
10% 1 455,40

a__;\LAj.Lm J}J})ﬁ}]a:vj ﬁ:\.ma:: ‘2\"""‘)"

90% 10 536,39

11 991,79

Tl Jea¥

: 2025 doew p.u).\huu:d‘ Z\:Qb‘.“«l 2\4“):1..\.3;13\ d:«:'-‘n-\l‘
65.823,56 4.:.3@ Le 2025 4 ‘q.u)_’ JLAILMYU M‘ Q‘.\‘ﬁ? @Lﬂ}?‘ ALLQB}L” c‘.&
A =il e £ e ys

39 000,00 et Ble)

1 200,00 Lozl clead! il e

13 532,65 el Ry dpi
99,12 SV ECT -1




O Ayl WIS
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

53 831,77 eI O3l § gone

3 000,00 sl ¥ Ble

8 991,79 sl ALy sus)

11 991,79 DLeiiw ¥ O3 ) ¢ game

65 823,56 Jleitiw Mg oeasdd) Syl ¢ gome

Elan] sl aaall Gl mys ®
ool bl alaill ) giaal
dols alysdiey @l ads
IS Il
Lgell Jood S LWl (ans mades @
(Sl ¢ ginad Adlandlly 45,1
((USB) 3,811 #5155 «y3Las caMl3]
ald (Losye (I1) yde asf elan
AU Lo 51Ty (sl g5ene Lelayluin,
D Agx cpe cnlonsdl oia ceeala a3y
oo el gud Adel 3,80 (5SS
Oy il dadald) Lo Ll e IS
Onilecdll olelall 3 a0 26,5 4
osieaa] UISHY (olg3lg
slael wousd das o L aLadl Huss
2 el of com Hgine rensiall
iy omesimiadl e 1100 1 (alel
s Blgs i Al ols LAl A
Ylen! S Lo gy wdaza 76% :2024
LT oladl 2929 2s (gladl oye 84
O Goyalall e ST et e
pams e ) egadly (9Sy
daxlye ddloaiul (oS5 Lo ey
aTiuay poladl wle¥l Al
 iodle ST dlast giwei WISy

Ay dedt ayl gl Alcas

3yl odl Aed Al 28l gieunl clinly
Az 8|y Lgilea 55 e s )] 2.3 )
.2022-26 5,5l
05 @3, jeoll paas (Blewdl 128 24
JWI iy okt 2022-26 Lgudy (e
Lydadl hlell @es Sl (g4
.(()}Lm.ai gﬁm casylan dadiy
olgl ddanll Q‘)m_u A ‘_“,.‘3 L&-fﬁlj
e e et Aulend!
C\.aa}ﬂj s o daladnse
cads ol daladea (peuny 2024 ale dolghy
CAOES) A yd) e By iatie Aoy DU
2 dlsladl slue¥l Gu5el egined @ a3y
Al Ll

5,08 rJuslgidly aMe¥l Amlina ®

tdalall
‘dalatl 3)‘.5:2‘ Uj\-’:‘-” doelina ®
L:g)b?” tUa.a‘ LM‘ J)‘jl‘ (Q.‘.ué i
.glu|3

cald (igll @galendl figuss BESIRYY)
3u5Lal § sine aliyy Auaiy slaels jyicual
ot Creaziad)
degasell ola colaial ouwll 1da 29
LI A Y e

54



55

SradL Al WIS
oeled¥ly ol ollell 2 Aadledl

100

g1 82 86 g4 86 g4
62
50 43
17 |
0 .

\\\\ 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

alacll jglAi \
2024-2016

el g 3] A iy (g
/66 s> 2024 ale Gl Lo WIS,
(Alid @ Conie 27) dazd

o gyl Jogls Gapls Lislel Jl50 ¥ (120
20258 S5 Il 3,4,

AT St o] il
BYYPI

HJLQ Zglée wlgigmni cwald 4ﬁLaJ‘ RV LJ:“E»
L}Af:) e ia L}iaid Q?lén‘JJ‘ EE*ﬁQ)JJ‘
o5l aMe Y Anlins

N

Jgiuuol dliSgl oyl JSuall jlail jolo) N
2024-2016

8 9
6
> 4
' 1 1 1 . 1
a e 6 [

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

OOdiey Abyime (e OSe Gud
2 oy IS Osealay LTy onilate
3 yll WISY Ll ¥l Ayl Lo
(ol Al e dunls (e 2022-26
pienal ASsY Aparlazll algll Fusyles
Ailhs ples oo Agiae Zuldy Ligs
clelea¥l laasy oolially alazsdl
SHLEN alSal e L Abas,dl ausl
ole BSLell bl class142.12 3,

Agll gl

3l peiis @i
dimiones poll aludl) allaill ay
A LS i les <l ] @3 (IS
¥l e ©

cela¥ e
delain ¥ Aloas
RV
Ale¥l saall A 2024 Wl 2
Lotieions 84 WIS 2 cpaieionall



el Al ISy
oelad¥ly 9l ollell 2 4Dl

PE S FEE S (PN PN {
) byl e (ransticl | oulis ¢ 545

dojall cws (poldiwall Alaci \

%2

%30

Jguwaimall
0gopaiall

Oguall ggacluall

Ogalg Ogusill

%20

k %48

et! Sgid Lo
ree M Jasmy 4plae el Jam 2 pnlaladl A $1a55L jgicwel adiions sluel Ly jue

ocall/gaall: (pordiuall 3lac] 21jgi N

=leia Y1 ¢ o

L) paolially Hgiewa aaadl 2l 3ue i )3 b (0
sian] adiiins lanl e (310l 34) 407 Beas cleatll JSi5 @
celeait! Lgladd sl Coslill fye (Cunie 12) 44 7 @

56



57

oS B il WIS,
oelai¥ly @osil ol 2 Ledladly

i 459 30 om @asleal 7ol
oaa Uil S, las CadSus
el HLELNT e A gezll
e Sna WIS 3l Crasieioal]
of o8 il Jla ¥ o el
Jals Jolill ealaly Juslsill ya

- Jaadl (30

Aunis alan] oled! crn conall 12a 2 g
)5.4.“..4? M\Sj g.a..‘&lwi )LQ.C;}“ e.).m

2 1,& gernid (ol Lo

Maed 2 0c 50l Juleitl gl

ol ol

ol ddge 3y Ll Dl

(IS

I e e TR
besd 33850 dayee L Il 75%

%11,90

%7

%10,71

Jlacll oy
P diw 55 (o Jisi
() diw 55,,)] 46

75 (D  Giu45,)130

~

diaw 30 (g0 Jsl




oL OISO 3 §5mo)

AMSSNuUR



Agence Marocaine @*
de SUreté et de Sécurité &/

Nucléaires et Radiologiques AMSSNUR

RAPPORT D’ACTIVITE
2024




COIBO 3 9wms)

AMSSNuR

Agence Marocaine
de Sdreté et de Sécurité
Nucléaires et Radiologiques

Rapport d’activité 2024






== = S S — ]

< o o o T T o N e e R S N N
gl fo .t St fud fud fut P Al ol i\ LT ST Y * . Py e
Al PTIL?'!TI*:TF”?I

U AU U AU S U AU $- VAU U ¢~ U AU U § U aUTY

YAl
4 A g F - o s SR T 2
Al s D s DX D P I A IIIIA N

[ o S o S 2
v v v v

v [y ." P 4 -r. - - .
AR ED \SAIBAEAZARIEAABENARIENA R
;E%Ljﬁbfi O R AR A R A A R

£ O STt el

2N

L

BB SIS,
> eacaaeas Fosr > > el ptrdbc‘diw_f.-.
)

lﬂ“

FEOR\ | | /R

’
o

tea
A A
- ¢
L
[ ]

>pacEasen

-7
~<

.....
£ a\lla. )

»
4

L)
2

XY T K

—— e

Sa Majesté le Roi Mohammed VI, que Dieu I’as_siste






SONNVIAIRIE

cll Mot du Directeur Général 06

&

ZRéalisations de ’année 2024

Mise a niveau du cadre réglementaire 08
Processus d’Autorisation 10
Processus d’Inspection 13
Inspection du réacteur de recherche 15
Réforme du dispositif national de Radioprotection 17
Renforcement de la radioprotection du patient et I’'exposition 20
professionnelle
Renforcement de la slreté du transport des matieres radioactives 21
Promotion de la culture de sireté et de sécurité 22
Renforcement de la sCreté de gestion des déchets radioactifs 23
Renforcement de la sécurité nucléaire 24
Gestion des situations d’urgence nucléaire et radiologique 26
Conventions internationales 28
Missions IRRS et EPREV 29
Systéme de management intégré (SMI) et Digitalisation 38
Information et Communication 39
Coopération nationale et internationale 41
Renforcement des capacités et Gestion des connaissances 44
3 Bilan Budgétaire, Financier et RH 26
Bilan budgétaire et financier 2024 46
Prévisions budgétaires 2025 52
Bilan des ressources humaines 54



Mot du Directeur Genéral

En cette année 2024, FAMSSNuR a
poursuivi son engagement pour assurer
la protection des travailleurs, du public et
de I’environnement contre les risques liés
aux rayonnements ionisants. En suivant
une approche rigoureuse et proactive,
des efforts soutenus ont été déployes
pour continuer le renforcement du
cadre réglementaire et assurer un suivi
strict des installations et des activités
soumises aux contréles réglementaires,
tout en facilitant le déploiement des
applications nucléaires et radiologiques
que ce soit dans le secteur médical ou
dans les secteurs industriel et agricole.

Le cadre réglementaire a été renforcé
par la publication du Décret n°2-24-402
qui concerne I'application des garanties
nucléaires dans le cadre du traité sur la
non-prolifération des armes nucléaires.
De plus, lacadence derévision des textes
réglementaires pris pour I'application de
la Loi n°142-12 a augmenté en étroite
collaboration avec les différentes parties
prenantes en particulier le Ministere
de la Transition Energétique et du
Développement Durable (MTEDD) et le
Secrétariat Général du Gouvernement
(SGG).

’augmentation constante des
demandes d’autorisations pour des
activités utilisant des rayonnements
ionisants a I'échelle nationale a exigé
une intensification des inspections et
des contrbles de conformité realisés
par les équipes de 'AMSSNuR. Face a
cette dynamique, I’Agence a renforcé
et a fluidifié ses processus internes
d’autorisation et d’inspection a travers la
digitalisation, notamment via le systeme
SIGAM, l'anticipation et la maitrise de
nos activités, I'amélioration de son
leadership et de son management en
tenant compte de notre devise « faciliter
tout en étant strict ».

Afin  d’instaurer  durablement  la
dynamique d’amélioration continue au
sein de ’AMSSNUR, un projet ambitieux
de certification de notre systeme de
management intégré (SMI) a été lancé
et a abouti positivement en fin d’année
2024 a l'obtention du certificat 1SO-
9001. En s’alignant sur les normes
internationales les plus exigeantes,
cette initiative a permis d’identifier nos
points forts et nos points d’amélioration
afin  d’optimiser  davantage  nos
processus internes, et élever le niveau
d’excellence qui guide notre mission
légale. Par ailleurs, des efforts ont été
consacrés a I’'optimisation de la gestion
des ressources financieres allouées a
nos missions régaliennes, assurant un
financement pérenne et stratégique des
activités de surveillance, de contrble
et d’accompagnement des acteurs du
secteur, tout en maintenant un niveau
d’exigence éleve en matiere de slreté et
de sécurité.



Concernant la coopération avec les
institutions  nationales, I’AMSSNuR
accorde une grande importance
au dialogue ouvert, aux échanges
bilatéraux et a la coordination
étroite avec l'ensemble des parties
prenantes. A [I'échelle internationale,
I'’AMSSNUR poursuit I'élargissement et
la consolidation de ses partenariats, en
particulier avec I’Agence Internationale
de [I'Energie Atomique (AIEA), les
autres autorités réglementaires et
les organismes internationaux de
renommeée. Cette reconnaissance a été
concrétisée en 2024 par ma désignation
par I'AIEA pour présider le Réseau
Mondial de la SOreté et la Sécurité
Nucléaires (GNSSN) pour les trois
prochaines années.

Conformément aux hautes orientations
de Sa Majesté le Roi Mohammed VI,
que Dieu I’Assiste, '’ AMSSNuR poursuit
avec assiduité le renforcement des
liens bilatéraux et multilatéraux sur
notre continent, dans le cadre de la
coopération Sud-Sud. Cela se traduit par
un soutien continu au développement
des capacités réglementaires africaines
en sOreté et sécurité nucléaires et
radiologiques, grace notamment a la
reconnaissance officielle de I’ AIEA envers
'TAMSSNuUR avec son école africaine
en sdreté radiologique, son centre de
renforcement des capacités en sécurité
nucléaire et également en gestion des

Agence Marocaine de Sireté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

situations d’urgence. La coopération
africaine incarne une solidarité proactive
entre les pays du Sud, visant a
promouvoir une approche collective tout
en favorisant le développement durable
de la région pour faire face aux défis
actuels en particulier le changement
climatique et les besoins croissants en
énergie.

En regardant vers I'avenir, 'année 2025
connaitra I'implémentation effective des
différentes réformes lancées au sein
de 'AMSSNuR depuis 2023, ainsi que
leur suivi strict et rapproché. L'une des
actions phares sera le lancement officiel
du réseau national pour la surveillance
radiologiquedel’environnemententemps
réel appelé ELMARSAD (Environmental
Live Moroccan Automatic Radiological
Surveillance  And Detection). Neuf
stations sont déja installées de Oujda a
Ladyoune, et une vingtaine de nouvelles
stations sont prévues afin de couvrir
'ensemble du territoire national de
Tanger a Guerguerat.

Dans un contexte réglementaire et
technologique en constante évolution,
notre vision est de faire de TAMSSNuUR
une autorité réglementaire Forte par son
capital humain, Indépendante dans la
prise de ses deécisions et Exemplaire
dans le respect des regles avec un
Leadership rayonnant a [I'échelle
internationale.

000000000000 cccc e

M. Said MOULINE
Directeur Général de 'AMSSNuR



Réalisations
de I’année 2024

Mise a niveau du cadre
reglementaire

Au cours de I'année 2024, 'AMSSNUR a poursuivi
ses actions d’examen et de révision des projets
de textes d’application de la Loi n°142-12 dans
le cadre du comité d’examen final coordonné par
le Ministere de la Transition Energétique et du
Développement Durable (MTEDD).

L’état d’avancement actuel du cadre réglementaire
est le suivant :

02 Décrets 06 Décrets

(Médical et Minerais)

4 Décrets et
2 Arrétés

12 Décrets
et plus de 40
Arrétés

Projets de Décrets
encore a examiner par

Textes publies Projets de Décrets

Projets de textes au BO au déja examinés par le comité d’examen
élaborés 31/12/2024 le comité d’examen final coordonné par le
(apres fusion de (2 Décrets publiés final coordonné par le MTEDD

en 2024) MTEDD

certains textes)

Arrété du Chef du Gouvernement
n°3.12.21 portant fixation des niveaux

d’exemption des activités,des

installations et des sources de
Le Décret n® 2-20-131 relatif aux rayonnements ionisants y associées
autorisations et aux déclarations relevant dela catégorie I

des activités, installations et —
sources de rayonnements ionisants
relevant de la catégorie I

Arrété du Chef du gouvernement
n°3.15.23 fixant la classification des
activités, des installations et des sources
de rayonnements ionisants y associées
relevant de la catégorie I

Le Décret n° 2.23.151 relatif a la protection des travailleurs, du public et de
I'environnement contre les rayonnements ionisants

Le Décret n°® 2.23.1192 fixant les modalités d’agrément des organismes techniques
en matiere de protection contre les les rayonnements ionisants

Le Décret n° 2-24-402 pris pour I'application de la section Il du chapitre IX du titre
premier de laloin® 142-12 relative a la sCreté et a la sécurité nucléaires et radiologiques
et a la création de I'Agence marocaine de sOreté et de sécurité nucléaires et
radiologiques en ce qui concerne 'application des garanties dans le cadre du traité
sur la non prolifération des armes nucléaires




L'année 2024 a été marquée par la
publication et I’entrée en vigueur de deux
nouveaux décrets pris en application de
la Loi n°142-12. En premier, le décret n°
2-23-1192 qui porte sur les modalités
d’agrément des organismes techniques
en matiere de protection contre les
rayonnement ionisants, suivi par le décret
n° 2-24-402 pris pour I'application de la
section Il du chapitre IX du titre premier
de la Loi n°142-12 en ce qui concerne
I'application des garanties dans le cadre
du traité sur la non-prolifération des
armes nucléaires. La publication de ces
décrets traduit I'engagement colossal
des différentes parties prenantes ayant

Aux autorisations
des installations
et des activités

de catégorie |

Les 15 décrets prévus initialement, pour
application de la Loi n°142-12, ont été
réduits d’abord a 13 décrets. Ensuite, le
projet du Plan National d’intervention en
cas de situations d’urgence nucléaire ou
radiologique a été intégré en annexe du
projetde décret portant surlapréparation
et la conduite des interventions en cas
de situation d’urgence nucléaire ou
radiologique. Ce qui donne finalement
12 décrets au total, dont 4 sont déja
publiés au Bulletin Officiel.

En paralléle de la révision des projets de
décrets, TAMSSNuR assure la révision
et la mise a jour interne des projets
d’arrétés, de prescriptions techniques, et
de reglements techniques d’application
de chaque décret publié. Dans ce
cadre, I'élaboration des prescriptions
techniques relatives a la sécurité des
sources radioactives durant I'utilisation et
I'entreposage, conformément a l'alinea
3 de l'article 6 du décret n° 2-20-131,

Aux autorisations
d'importation,
d’exportation et de transit
des matiéres nucléaires,
du matériel ou d’'une
technologie connexe

Agence Marocaine de Sireté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

pris part aux différentes sessions de
révision desdits textes.

Conformément aux directives du Chef
de Gouvernement, I'AMSSNuUR a
acceéléré en 2024 la cadence de révision
des projets de décrets en fonction
des priorités nationales suivant une
approche proactive et engagée envers
le comité d’examen final coordonné par
le Ministere de la Transition Energétique
et du Développement Durable (MTEDD).

D’autre part, I'’AMSSNuR poursuit
ses efforts d’économie juridique en
regroupant en un seul projet de texte les
trois projets de décrets relatifs :

A la protection
physique des
matiéres nucléaires
et des installations
et activités
associées

a été finalisé en 2024 par AMSSNUR en
vue de sa programmation pour examen
final par le comité coordonné par le
MTEDD.

Il est important de noter que I’AMSSNuR
est inscrite au systeme de gestion des
informations sur la sOreté radiologique
(RASIMS) de I'AIEA qui permet aux
Etats membres de 'AIEA de collecter,
analyser et visualiser des données
sur l'état de leurs infrastructures de
sGreté radiologique, afin  d’évaluer
leur conformité aux normes de sdreté
de T'AIEA. LAMSSNuR utilise cette
plateforme en ligne dans le but pour
surveiller et améliorer le niveau de sUreté
radiologique du Maroc, en s’assurant
de la conformité de son infrastructure
nationale aux standards internationaux,
et en guidant la mise en ceuvre de projets
d’assistance technique basés sur des
besoins nationaux identifiés.

Le profil national de sireté radiologique du Maroc, selon RASIMS, se distingue par

une conformité trés satisfaisante en matiére d’infrastructure réglementaire et de
gestion de ’TAMSSNuR, conforme aux normes de I’AIEA (notamment le GSR part 1).
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Conformité du Profil National d’Infrastructure Réglementaire de la Streté Radiologique

Morocco
TSA1 - Regulatory Infrastructure

PI Confirmed (Current)

[N}

1~ National Policy and Strategy for Safety
3 - International Instruments

5 - Organization and Management system of the Regulatory Body 6 -
7 - Staffing and copetence of the Regulatory Body

~

50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50

50
4,5
4,0
35
30
25
20
15
10
05
00

- Governmental and Legal Framework for Safety
- Sharing of regulatory experience
Effective independance of the regulatory body
8 - Authorization and Review and Assessment
9 - Inspection 10 - Enforcement
Qf Regulations and Guidance 12 - Safety Related Records and National Inventory of Radiation Sources

~

Le Royaume du Maroc a consenti des
efforts considérables pour développer
une infrastructure de sUreté radiologique
durable et offre une plateforme de
coopération régionale pour le partage
d’expériences en Afrique. Les récentes
réformes réglementaires et la mise en

Processus d’Autorisation

Le contréle réglementaire effectué par
I’AMSSNUR a pour objectif d’assurer le
respect des normes et des exigences
en matiere de sdreté, de sécurité et
de radioprotection applicables aux
installations et activités utilisant des

ceuvre des recommandations issues de
la mission IRRS contribueront a renforcer
davantage le profil national et a soutenir
les initiatives du Royaume du Maroc sur
le continent africain dans le cadre de ses
priorités stratégiques.

sources de rayonnements ionisants.
Ce contrble se déploie principalement
a travers les processus d’autorisation,
d’inspection et de sanction en cas
de non-conformité aux exigences
susmentionnées.

une

2658

moyenne
mensuelle de

en 2024 e représentant 221

délivrées
C

autorisations




Suivant sur une approche graduée, les
demandes d’autorisation font ['objet
d’'un examen et d'une évaluation
approfondis des mesures mises en
place par le demandeur a chaque étape
du cycle de vie de son installation ou
de son activité. Cette démarche vise a
vérifier la conformité de ces mesures aux
exigences réglementaires de sUrete, de
sécurité et de radioprotection imposées
par la Loi n° 142-12 et la réglementation
y afférente.

L’année 2024 a connu une augmentation
de +25% des autorisations délivrées
par rapport a ’'année 2023.

Agence Marocaine de Sdreté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

Il s’agit d’une augmentation
conséquente, en passant de 2129 a
2658 autorisations délivrées sur année.
Cela impacte fortement la charge de
travail des équipes d’AMSSNuR, et
requiert un renforcement des effectifs
et des capacités humaines pour faire
face au flux soutenu des demandes
d’autorisation.  L’objectif  demeure
le traitement de [I'ensemble des
demandes dans les délais impartis,
tout en garantissant un travail de
qualité, conformément a la mission
légale attribuée a I’AMSSNuUR par la Loi
n°142-12.

Autorisations octroyées par domaine

en2024

%1
%0,1 %1 %1 o5

%8

%83

~

Transit

Industriel

Médical

Controle de sécurité
Gestion des déchets

Enseignement/Recherche

ANS

Autorisation octroyées par type

en2024
%1 %0,2 %01 9 \
%0,1 %1 ‘%J].A)l\0 'A%O,.%
%
%
%2/
5_/ B Importation Transport
% o .
B Utilisation Cession
B Transit Homologation de Vehicule
[¢)
A)13 B Transfert Exportation
B \Vente Détention
B Rejets d'effluents Attestation
B Stockage
k %72
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Sur I'ensemble des 2658 autorisations
délivrées en 2024, les autorisations
relatives a [l'utilisation des sources
de rayonnements ionisants  (SRI)
représentent  seulement 2% (62
autorisations). Cette catégorie
d’autorisation revét une importance

capitale vu les forts enjeux en matiere
de sdreté et de radioprotection, tels
que les activités de radiothérapie, de
curiethérapie a haut débit de dose, de
meédecine nucléaire, de traitement par
ionisation dans I'industrie et de contrble
non destructif.

Autorisations d'utilisation octroyées par pratique 2024

2%2% 2%
7%
2%

6%

21%

\

B médecine nucléaire
58%

~

B Radiologie

Contréle de sécurité
Irradiateur (ONSSA)
radiothérapie

Gammagraphie industrielle

Recherche et développement

Traitement par ionisation

L'année 2024 a été marquée par le
lancement de plusieurs grands chantiers
medicaux et non médicaux mettant en
ceuvre les sources de rayonnements
ionisants  (SRI) au niveau national.
Prenant en considération I'impact
socio-économique de ces projets,
FAMSSNuUR a réalisé des actions

En particulier dans les secteurs suivants:

Exploitations des sites
miniers concernées par
la problématique NORM,;

Plusieurs grands projets
impliquant I'utilisation
des SRI a des fins de

médecine nucléaire,
de radiothérapie et de
radiologie ;

d’accompagnement et de facilitation
visant I'orientation des demandeurs
d’autorisations a se conformer a la
législation et la réglementation en
vigueur, tout en veillant scrupuleusement
a ne pas compromettre la sdreté, la
sécurité et la radioprotection.

L’Agriculture :

Installation d’un
irradiateur utilisant des
sources de Cobalt-60 a
des fins de stérilisation
des insectes ravageuses.

Ainsi, TAMSSNUR a assuré un soutien proactif tout en garantissant la conformité aux

normes de sécurité essentielles pour ce projet.



Processus d’Inspection

Le programme d’inspection  des
installations et des activités mettant en
ceuvre les sources de rayonnements
ionisants de Catégorie Il suit une
approche graduée et proportionnée aux
risques radiologiques liés aux activités
et aux installations inspectées. L’ objectif
est de s’assurer non seulement du
respect des exigences réglementaires
et des conditions établies dans les
actes d’autorisation, mais également de
favoriser la généralisation progressive
de l'octroi d’autorisations d’utilisation
des sources de rayonnements ionisants
aux installation et activités appartenant
a la Categorie Il.

Rabat-Salé-Kénitra

Casablanca-Settat

39%

Marrakech-Safi
7%

Souss-Massa
6%

Agence Marocaine de Sdreté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

« 240 inspections ont été réalisées
en 2024 par I’équipe d’AMSSNuR. »

Les inspections réalisees en 2024
ont permis de couvrir au total 850
installations mettant en oceuvre des
sources de rayonnements ionisants
au niveau national, par rapport a 770
installations recensées en 2023. La carte
nationale montre que la « répartition
par région » des inspections réalisées
en 2024 dépend fortement de la
concentration par territoire des activités
et des installations mettant en ceuvre les
SRl :

Tanger-Tétouan-Al Hoceima
8%

L’Oriental

Fés-Meknés
T 9%

Beni Mellal-Khénifra
- 6%

Draa-Tafilalet

Quant a la « répartition par nature d’activité » des inspections réalisées en 2024, on
constate que trois quarts des inspections concernent les applications médicales :

13
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1%

25%

.

74%

W Médical
B Autre

B Industriel

La « répartition par domaine d’activité » des inspections réalisées en 2024 montre une
forte dominance de la Radiologie Conventionnelle a I’échelle nationale :

Enseignement .
Distributeur de SRls I

Traitement par ionisation [

Radiochirurgie |
Radiologie dentaire |

Radiologie & Cardiologie Interventionnelle D

\ 0%

Analyse Ray. X & Jauges Radioactives _-
Industrie (NDT) (D
Médecine nucléaire (D
Radiothérapie & curithérapie _D

Radiologic (N N I I

Autotal, surles 240 inspections réalisées
en 2024, les inspecteurs d’AMSSNuR
ont soulevé plus de 750 observations et
écarts par rapport a la réglementation
en vigueur, principalement en ce qui
concerne :

e |es consignes de sécurité ;

e | es conditions d’accés aux zones
contrblées et surveillées ;

'affichage des consignes d’acces
aux points d’entrée des lieux de
travail ;

Le suivi dosimétrique des travailleurs

exposes aux rayonnements
ionisants ; et
’aménagement des locaux

pour remédier a toute fuite de
rayonnement ionisant dépassant
les limites des doses fixées par la
réglementation en vigeur.

L’AMSSNuR constate un progrés continu qui est réalisé dans la mise
en ceuvre progressive des mesures de radioprotection pour protéger les
professionnels, les travailleurs, les patients et le public contre les risques
liés a [l'utilisation des rayonnements ionisants. Par la méme occasion,

’AMSSNuR encourage I'ensemble des exploitants a persevérer dans la voix
de la mise en conformité stricte a la réglementation applicable, en leur offrant
I'accompagnement requis et en facilitant les démarches nécessaires.




Agence Marocaine de Sdreté
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Inspection du réacteur de recherche

Durant I'année 2024, TAMSSNuR a réalisé deux inspections du réacteur de recherche
TRIGA MARK |, opéré par le CNESTEN au Centre d’Etudes Nucléaires de la Maamora

(CENM) :

But :

Vérifier la fiabilité

11ém inspection de des systemes
ERUEICReVECEICIY ('instrumentation et de
CEREOIEIENEL  contrdle commande

du réacteur de

recherche.

But :

Vérifier la fiabilité
des systemes de
refroidissement
et de purification
de 'eau du
réacteur

12¢m jnspection
de la sCreté du
réacteur de recherche

Les recommandations émises dans le
cadre de ces inspections de I'année
2024 et des inspections antérieures
sont suivies de pres par les équipes
de 'AMSSNuUR. Leur implémentation
effective, qui est discutée
périodiguement avec les représentants
du CNESTEN, revét une importance
capitale pour garantir un haut niveau
de s(reté et de sécurité du réacteur de
recherche.

Le graphe suivant montre que la plupart
des recommandations émises par le

9

“\ Actions vérifiées :

- Pilotage du réacteur,

- Surveillance des
critiques,

- Mise en ceuvre des actions de S(reté
en cas d’anomalie.

parametres

9

Actions vérifiées :

-La disponibilité et la fiabilité des
systemes de refroidissement et de
purification de I'eau du réacteur tant
pour les conditions d’exploitation
normales que pour les conditions
incidentelles et accidentelles du
réacteur de recherche.

4

passé ont déja été implémentées par le
CNESTEN. Quant aux recommandations
en cours d’'implémentation, elles portent
principalement sur la mise a jour des
documents de gestion de la sUreté tels
que : les instructions, les circulaires,
les procédures d’exploitation, ainsi que
sur les dispositions relatives au rapport
d’analyse de slreté. Ce dernier requiert
une révision qui est prévue dans le cadre
du premier réexamen périodique de la
sUreté du réacteur de recherche.

Etat de mise en ceuvre des recommandations formulées par 'AMSSNuR

100%
90%
80%

1 Insp : Programme de radioprotection...
2°m Insp : Maintenance et Gestion des..
3eme Ingp : Gestion des Situations d'Urgence
4* Insp : Comité de Slreté

5¢me Insp : Formation et Qualification des...

-

70%
60%
50%
40%
30%
10%
o | °

Insp Insp Insp Insp Insp Insp

6 Insp : Utilisation et expériences au..
7¢m Insp : 'évaluation du plan de..
8™ Insp : Culture de sireté
94me Insp : Fiabilité du systéeme.
10%™ Insp : Programme de maintenance et Streté de la GDR

O sole \

. En cours

Insp Insp Insp
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Dans le cadre de la mise en ceuvre
des recommandations issues de la
mission IRRS, 'AMSSNuUR a révisé le
programme  d’inspection  pluriannuel
spécifiqgue au réacteur de recherche
en y ajoutant les nouveaux domaines
suivants : la protection contre I'incendie,
les opérations de criticité du réacteur, le
génie civil, et la gestion du combustible
nucléaire. Ces domaines feront I'objet

de futures inspections du réacteur de
recherche. De plus, dans le cadre de
I'amélioration  continue, I’AMSSNuR
lance en 2025 un nouveau pProcessus
au sein de son systeme de management
intégré  (SMI)  pour I'organisation
effective du contréle et de la surveillance
indépendante de [I'état de sOreté
nucléaire du réacteur de recherche.

Sur sollicitation du CNESTEN, ’AMSSNuR a participé a la mission Pré-INSARR
organisée par I’AIEA en 2024 et qui a été consacrée a la définition du scope de
la mission INSARR prévue en novembre 2025.

Toujours en rapport avec la sOreté
du réacteur de recherche et des
installations  associées, I'AMSSNuR
a procédé en 2024 a [|évaluation
des rapports annuels fournis par le
CNESTEN au titre de I’'exercice 2023.
L'AMSSNuUR a analysé en particulier
les résultats de la sOreté nucléaire de
I'exploitation des installations du CENM,
et ceux de la surveillance radiologique
de I'environnement, et n’a pas soulevé
d’anomalies.

En matiere de développement des
compétences en sdreté nucléaire des
réacteurs de recherche, TAMSSNuUR a
contribué a :

e [’atelier de  formation pour
examinateurs des futures missions
d’évaluation intégrée de la sdreté
des réacteurs de recherche a Vienne-
Autriche, du 13 au 17 mai 2024.

e [a réunion technique sur les
bonnes pratiques dans le cadre

des programmes d’exploitation
de maintenance et de gestion de
vieillissement des réacteurs de
recherche, organisée du 02 au 06
septembre 2024 par I’AIEA a Vienne,
Autriche.

e |’atelier de formation sur les
contrbles non destructifs,
'inspection en service et la
surveillance en ligne des réacteurs
de recherche a Vienne-Autriche, du
04 au 08 novembre 2024.

e [’école régionale sur les réacteurs
de recherche consacrée a leur
exploitation organisée par I'AIEA
aux centres d’études de Cadarache,
Grenoble et Saclay en France du 18
au 27 Novembre 2024.

e La réunion internationale sur le
code de conduite des réacteurs de
recherche organisée par I'AIEA a
Vienne du 26 au 30 Ao(t 2024.

LAMSSNuUR a assuré également le
partage d’expérience en matiere du
contrble réglementaire des réacteurs
de recherche avec les pays africains
en accueillant deux représentants de
I'autorité de sdreté Ethiopienne et deux
autres du Rwanda pour un total de 10
semaines en visite scientifique. Les
visiteurs africains ont pu acquérir des
compétences en slreté et renforcer
leurs capacités pour le développement
et la mise en ceuvre des processus du
contrble réglementaire du réacteur de
recherche.



En ce qui concerne la Protection
Physique, une inspection de ’TAMSSNuR
a été effectuée en décembre 2024
au CENM. Elle avait pour principal
objectif I'’évaluation, en particulier, des
systemes de détection et de surveillance
périmétrigues récemment mis a niveau,
et la vérification de la mise en ceuvre
des recommandations formulées lors de
la derniere inspection sur la Protection
Physique en 2023. A travers cette
démarche, 'TAMSSNuUR vise a garantir
la conformité de la sécurité de cette
installation avec la législation nationale
et les normes internationales en matiere
de protection des matieres et des
installations nucléaires.

Agence Marocaine de Sdreté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

Pour le volet «Garanties Nucléaires»,
TAMSSNUR a procédé en octobre
2024 a une série d’inspections au
CENM ainsi qu’au niveau de certains
Emplacements Hors Installations
(EHI) situés a El Jadida, Jorf Lasfar et
Casablanca. Ces inspections avaient
pour objectif de vérifier la bonne tenue
des rapports, des relevés comptables
et I'identité des stocks déclarés par
rapport aux stocks réels a travers une
vérification du stock physique (PIV) des
matieres nucléaires détenues dans les
différents emplacements concernés.
Ces inspections n’ont pas soulevé
d’anomalies.

Réforme du dispositif national de

Radioprotection

Pour prendre en compte les
connaissances scientifiqgues les plus
récentes surles conséquences sanitaires
de l'exposition aux rayonnements
ionisants, I’évolution des volumes
d’activité, ainsi que le développement
technique et les directives internationales
les plus récentes, la Loi n° 142-12 et
ses textes d’application notamment le
décretn©2-23-151 sur la radioprotection
et le décret n° 2-20-131 relatif aux

autorisations et aux déclarations des
activités mettant en ceuvre les sources
de rayonnements ionisants relevant de
la catégorie Il, ont réformé le dispositif
de radioprotection existant. Le nouveau
dispositif de la radioprotection, qui
repose sur le principe de laresponsabilité
premiere de I'exploitant contrdlé par
I’AMSSNuR, prévoit que les acteurs de
la radioprotection sont :

o delleli= 4] tout organisme ou toute personne titulaire d’une autorisation et qui

est responsable de la sUreté nucléaire, de la streté radiologique, de
la sCreté des déchets radioactifs ou de la slreté du transport lors
de I'exécution d’activités ou en ce qui concerne toute installation
nucléaire ou source de rayonnements ionisants ;

SZUels el 10 (] toute personne techniquement compétente pour les questions de
elo)nylelcii=l0 e sl radioprotection liées a un type de pratique déterminé, que le titulaire
=le[lelel a1 =leile)pn d’autorisation désigne pour superviser I'application opérationnelle

(21013114 des prescriptions de sUreté radiologique, et dont la compétence

en la matiére est reconnue par 'AMSSNuR. Cet acteur a pour
mission d’accomplir les taches opérationnelles de radioprotection
liées a un type de pratique déterminé ;

Sele el chargé de fournir aux exploitants I'assistance, les services
(=l plle (U6 (=158 techniques nécessaires et le conseil pour assurer la conformité aux

dispositions législatives et réglementaires. Ces organismes agréés
concourent au développement des compétences liées a la maitrise
des risques et a la slreté des sources de rayonnements ionisants,
et ils contribuent au maintien de I'indépendance d’AMSSNuR.
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L'exploitant Le service
compétent en
radioprotection

(pour les installations et les
activités complexes revétant

Les personnes les plus forts enjeux en

: matiere de sreté et p
competentes en de radi tecti par I’Agence chargés
radioprotection e radioprotection) de I'expertise en
« PCR» internes radioprotection et/ou
ou externes a du contrdle externe de
I’établissement radioprotection

Les organismes agréés

Au titre de I'exercice 2024, I'’AMSSNuUR a poursuivi ses « actions d’accompagnement »
pour préparer I'entrée en vigueur des textes réglementaires susmentionnés via
notamment :

La sensibilisation et I'information des parties concernées sur
la nouvelle organisation du dispositif de la radioprotection

La préparation des syllabus de formation des PCR et des opérations
qualifiés «OQ» en instaurant une approche graduée dans la définition des
exigences en matiére de formation en fonction du risque radiologique
inhérent aux activitéset installations dans lesquelles lesdits acteurs exercent
leurs fonctions,et ce, conformément aux dispositions prévues par le projet
d’arrété encadrant lesdites formations

L’accompagnement réglementaire des établissements de
formation certifiés selon la procédure nationale a cet effet pour
développer les programmes de formation de la PCR et de '0OQ

L’organisation, sous I’égide de I’AIEA et de la CE,
des sessions pilotes de formation des formateurs de la PCR

encadrant lesdites formationsLe renforcement des capacités nécessaires a
I’exercice de sa missionen matiére d’agrément des organismes techniques
prestataires des services techniques de formation en radioprotection, de
I’expertise en radioprotection,du contréle technique en radioprotection, ...




Dans le cadre des efforts déployés
pour préparer l'entrée en vigueur du
projet de décret relatif a 'agrément des
organismes techniques, I'’AMSSNuR
a poursuivi durant I’exercice 2024 les

Le renforcement de ses capacités en
matiere d’examen et d’évaluation des
demandes d’agrément pour les prestations
des services techniques, avec I'appui de
'AIEA et de la Commission Européenne,
ainsi que dans le cadre de projets de
coopération bilatérale avec des autorités
consceurs et des organismes de support
\ techniques européens (CSN, IRSN, ...).

-
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actions planifiées visant a assurer une
mise en ceuvre efficace et transparente
du nouveau cadre réglementaire,
tout en garantissant la sOreté et la
radioprotection, notamment :

Ces efforts ont été couronnés par
I'entrée en vigueur du décret n°2-23-
1192 relatif aux modalités d’agrément
des organismes  techniques en
radioprotection, six mois apres sa
publication le 23 mai 2024. Ceci
marque une étape importante dans
le renforcement de la protection
des travailleurs, du public et de
'environnement dans le sens ou
ce décret constitue un cadre qui
va permettre de garantir la qualité
des services techniques relatifs a la
radioprotection, pour une meilleure
conformité des exploitants des sources
de rayonnements ionisants pouvant
faire appel aux fournisseurs de services
techniques concernés pour mettre en

La préparation des
nécessaires a la gestion qualité du
processus et procédures d’agrément et
au suivi des organismes techniques (les
formulaires de demande par service, les

plans d’évaluation, ...).

document

place les mesures requises par la Loi n°
142-12 et la réglementation y afférente.

Durant lannée 2025, I'AMSSNuR
poursuivra les actions préconisées
d’accompagnement du dispositif
réglementaire, au c6té des supports
techniques, des autorités sanitaires et
des sociétés savantes, pour développer
les programmes  de  formation
des personnes compétences en
radioprotection (PCR), des opérateurs
qualifies (OQ) et des experts en
radioprotection (ERP), tout en ceuvrant
pour obtenir la reconnaissance effective
des PCR au sein des établissements
utilisant des sources de rayonnements
ionisants, en particulier dans le secteur
de la santé.
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Renforcement de la radioprotection du patient et
I’exposition professionnelle

Conformément aux dispositions
de l'article 98 de la Loi n°142-12,
la formation des professionnels
de santé a la radioprotection
des personnes exposées aux
rayonnements ionisants a des fins
médicales est obligatoire.

Durant l'exercice 2024, et dans le
cadre de la préparation a I'entrée en
vigueur des mesures reglementaires
lites a cette obligation, 'TAMSSNuR
a accordé une attention particuliere
a I'accompagnement des Conseils
de I'Ordre des professionnels de la
santé pour la mise en place de cette
formation. L’objectif est de les soutenir
dans I'élaboration de programmes de
« formation continue » spécifiquement
adaptés a chaque profession et
domaine d’activité, et donc in fine
renforcer la radioprotection du patient.
Cette formation continue vise a
maintenir et a développer une culture
de radioprotection, en vue de garantir
la radioprotection des personnes
exposées aux rayonnements a des
fins de diagnostic ou de thérapie.
Elle vise également a permettre, a
travers I'implication de tous les acteurs
concernés, y compris les équipes
soignantes, une mise en oeuvre
opérationnelle et continue des principes
de justification et d’optimisation de la
radioprotection pour les personnes
soumises a des expositions a des fins
médicales.

Dans ce cadre, et en collaboration
étroite avec le Conseil National de
'Ordre  des Médecins Dentistes
(CNOMD), un programme de formation
en  radioprotection  destiné  aux
médecins dentistes a été concu. Ce
programme assure ['application des
principes fondamentaux de justification
et d’optimisation lors des examens

de radiologie dentaire. En 2024, le
CNOMD a organisé plusieurs sessions
de formation, auxquelles 'AMSSNuR a
activement contribué. Ces sessions ont
permis de sensibiliser les professionnels
de santé aux enjeux législatifs et
réglementaires  régissant  I'utilisation
des rayonnements ionisants a des fins
médicales.

Par ailleurs, TAMSSNUR a lancé un
projet de coopération avec [I'Institut
National des Sciences et Techniques
Nucléaires (INSTN - France), les facultés
de médecine et de pharmacie, ainsi
que les autres Conseils de I'Ordre des
Professionnels de la Santeé (COPS).
L’ objectif de ce projet est de poursuivre
le développement des programmes de
« formation continue » en radioprotection
générale et en radioprotection du patient,
de définir les objectifs pédagogiques et
la finalité de ces formations, ainsi que
d’établir les compétences minimales
requises pour leur dispensation, et
ce, pour differentes catégories de
professionnels de la santé.

Ce projet inclut également, en
collaboration avec les COPS,
I'élaboration de guides de formation
qui préciseront, pour chaque
profession et domaine d’activité,
les objectifs, les programmes, les
méthodes pedagogiques, les modalités
d’évaluation et la durée de la formation.
Enfin, ce projet vise a mener une
réflexion sur lintroduction d’une
formation initiale en radioprotection
et en radioprotection du patient
dans les facultés de médecine et de
chirurgie dentaire, en s’inspirant des
démarches entreprises par d’autres
pays. Les catégories de professionnels
concernées sont les demandeurs
d’examens utilisant les rayonnements,
les praticiens directement concernés



par les rayonnements ionisants
(radiologues, radiologues interventionnels,
spécialistes  interventionnels  utilisant
les rayonnements ionisants, médecins
nucléaires et radiothérapeutes), les
chirurgiens-dentistes, les techniciens,
les physiciens médicaux, les infirmiers,
les ingénieurs et les techniciens de
maintenance et les professionnels
réalisant les contréles de qualité.

Dans le cadre de la préparation de la
tenue du Registre Central des Doses
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recues dans le cadre de I'exposition
professionnelle, ’AMSSNuR a recensé
et a entamé les étapes permettant
la mise en place et la gestion efficace
de ce registre, notamment a travers le
renforcement du cadre réglementaire
et la définition des caractéristiques du
systeme informatisé le mieux adapté
pour la réception, la gestion, I'analyse et
la restitution des données dosimétriques
aux personnes autorisées selon les
termes du décret n° 2-23-151 et ses
textes d’application y afférents.

Renforcement de la streté du transport des

matieres radioactives

Aucoursdel’année écoulée, ’AMSSNuUR
a été sollicitée pour I'examen de
plusieurs projets de textes normatifs et
réglementaires portant sur la slreté et
la sécurité du transport des matieres
radioactives.

A ce titre, TAMSSNUR a analysé le
projet de décret relatif au transport
routier des marchandises dangereuses,
pris en application de la Loi n°30-
05, et a formulé un avis détaillé avec
des recommandations d’amélioration
de ce projet. Ces propositions ont
pour objectif d’assurer une meilleure
harmonisation des dispositions
réglementaires applicables aux
marchandises dangereuses de classe
7 (matieres nucléaires et radioactives),
telles qu’établies par la Loi n°142-12 et
la réglementation y afférente, ainsi que
celles définies par la Loi n°® 30-05 et le
projet de décret en question.

LAMSSNuUR a également contribuer
a l'examen des projets de normes
internationales de sCreté du transport
des matieres radioactives pour assurer
un rapprochement entre les pratiques
nationales et les normes internationales
applicables en la matiére ainsi que le
partage d’expérience, notamment dans

le cadre du cycle de révision du reglement
de transport des matieres radioactives
de I’Agence Internationale de I'Energie
Atomique (SSR-6). Cette contribution,
ainsi que d’autres s’inscrivent dans
le cadre de la participation du Maroc
au Comité des normes de s(reté du
transport (TRANSSC) de I'AlEA, qui se
réunit deux fois par an.

Dans le cadre des efforts internationaux
visant a réduire les refus et les retards
d’expédition de matieres radioactives,
et a améliorer la collaboration entre les
gouvernements et les entités impliqués
dans la chaine du transport, un Point
Focal National (PFN) a été désigné au
sein de '’AMSSNuUR pour traiter les refus
d’expéditions de matieres radioactives
et de parvenir a des solutions rapides et
satisfaisantes pour ce type de probleme,
tout en apportant un soutien au Comité
TRANSSC dans ses travaux relatifs a
ces refus.

Le PFN de '’AMSSNuR a participé,
du 25 au 28 novembre 2024, a un
atelier organisé par [I'AIEA, dont
I'objectif principal est de garantir une
compréhension commune des roles
et responsabilités des PFN d’autres
pays, tout en leur fournissant les
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connaissances et les outils nécessaires
pour élaborer et mettre en ceuvre un
plan d’action national efficace. L atelier
a également favorisé le partage des
bonnes pratiques, la mise en réseau des
parties prenantes, ainsi que la définition

d’actions concretes pour résoudre les
problemes liés aux refus et aux retards
d’expédition de matieres radioactives.
A lissue de cet événement, un plan
d’action national a été élaboré.

Promotion de la culture de sireté et de sécurité

L’AMSSNuUR a poursuivi durant I'année
2024 ses efforts pour promouvoir une
culture robuste de sUreté et de sécurité,
suivant les orientations de I'AIEA. A
cet égard, 'TAMSSNuR a pris part a
la Conférence Internationale sur la
Gestion des Connaissances Nucléaires
et le Développement des Ressources
Humaines qui lui a permis de partager
son expertise en matiere de Leadership
pour la culture de s(Oreté et de sécurité,
tout en identifiant les bonnes pratiques
internationales a adopter.

Dans cette méme  dynamique,
'AMSSNUR a organisé un atelier
rassemblant les principaux acteurs de
la sécurité nucléaire, notamment les
exploitants de sources de haute activité,
et les départements de sécurité. Cet
atelier avait pour objectifs de :

* Promouvoir la culture de sécurité
nucléaire au niveau national et
sensibiliser les participants a son
importance cruciale ;

* Mettreenlumiérelesconséquences
potentielles de I'absence de cette
culture et son impact sur la sécurité
nucléaire ;

* Favoriser les échanges enrichissants
a travers l'analyse de scénarios
d’événements de sécurité.

Concernant le renforcement de la
culture de sCreté et de sécurité au sein
de son personnel en tant qu’autorité
réglementaire, '’AMSSNUR accorde une
grande importance aux axes suivants :

* Mobiliser le personnel autour des
orientations stratégiques et des
objectifs annuels qui integrent la
promotion de la culture de sCreté et
de sécurité ;

¢ Favoriser le partage d’informations
et d’expérience entre les équipes
en interne, et entre les partenaires
nationaux et internationaux ;

e Participer a des événements
internationaux pour partager et
identifier les bonnes pratiques
internationales ;

* Organiser des ateliers nationaux
et régionaux de formation sur le
LLeadership et la culture de slreté et
de sécurité, en collaboration avec
I"AlEA.

En outre, 'un des objectifs principaux
de I'année 2025 est I'ancrage robuste
de la culture de slreté et de sécurité
au sein de 'AMSSNuR. L'objectif est
de renforcer davantage I’engagement
collectif et le Leadership du Management
envers la sOreté et la sécurité en mettant
en avant I'lExemplarité, I'une des valeurs
de 'AMSSNuR.
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Renforcement de la SUreté de gestion des

déchets radioactifs

Afin de mettre en ceuvre les orientations
de la politique et de la stratégie
nationales de la sdreté de gestion
des déchets radioactifs, et le plan de
contréle réglementaire des installations
susceptibles de générer des déchets
radioactifs, I'’AMSSNuR a assuré
durant 'année 2024 la conduite de 28
opérations d’inspections réglementaires

dans ce cadre. Ces inspections ont
permis d’apprécier l'état de slreté
de la gestion des déchets radioactifs
chez les différents exploitants qui sont
générateurs des déchets radioactifs.

Le nombre des installations inspectées
par domaine sont représentés ci-
dessous :

57,16%

\_

Nombre d’inspection par domaine \

43,12%

B Domaine Médical

B Domaine non Médical

De méme, au titre de I'année 2024,

'’AMSSNuUR a octroyé 32 autorisations
portant sur la sOreté de gestion des

déchets radioactifs et des sources
radioactives hors usage, réparties par
domaine :

18,7%

Nombre d’autorisation octroyées par domaine \

82,32%

B Domaine Médical

B Domaine non Médical
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Par ailleurs, dans le cadre de la veille
internationale, 'AMSSNuR a contribué
a:

e La réunion technique sur la
publication de I'AIEA portant sur
le calcul des niveaux de libération
spécifigues pour les matériaux
adaptés au recyclage, a la
réutilisation ou a I'élimination dans
des décharges, organisée a Vienne
du 11 au 15 mars 2024.

e ['atelier sur la gestion du
vieillissement des installations du
cycle du combustible organisé en
mode Virtuel par 'AIEA du 22 au 25
avril 2024.

e |La réunion interrégionale sur les
nouvelles possibilités de réutilisation
et de recyclage des sources
radioactives scellées en usage et
hors usage, organisée du 13 au
17 mai 2024 par I'AIEA a Nicosie
Chypre.

e |a réunion interrégionale de I'AIEA
sur la sélection des options de
gestion et de stockage des sources
radioactives scellées hors d’usage
(DSRS), organisée du 2 au 6
Septembre 2024 a Santiago,Chili.

Renforcement de la Sécurité Nucléaire

En assurant le secrétariat du Plan
Intégré de Durabilité en matiere de
Sécurité Nucléaire (INSSP), 'AMSSNuR
a poursuivi les activités inscrites dans
le plan de mise en ceuvre de I'INSSP-
Maroc. A cet effet, des d’activités visant
le renforcement des compétences des
parties prenantes ayant des roles et des
responsabilités en matiere de sécurité
ont été organisées en coopération avec
'AIEA, notamment ['atelier national
sur I'évaluation des menaces et de la
menace de référence organisé a Rabat
en avril 2024. ['objectif de cet atelier
était de :

e Sensibiliser sur l'objectif et
'importance de [I’évaluation des
menaces et de la menace de
référence (DBT) dans le régime de
sécurité nucléaire ;

¢ Introduire des concepts et des
méthodologies d’évaluation des
menaces et le développement de la
DBT ;

e Partagerla compréhension mutuelle
des enjeux de sécurité nucléaire
entre les différents départements
concernés a I’échelle nationale pour
une meilleure collaboration.

Dans le cadre de sa coopération
avec |'Office américain de la Sécurité
Radiologique (ORS) :

* ’AMSSNuR a organisé en juin
2024, en partenariat avec la
Direction Générale de la Sdreté
Nationale (DGSN/DGST), un atelier
a Rabat sur les techniques et la
méthodologie  nécessaire  pour
qu’'un formateur puisse dispenser
une formation efficace aux premiers
intervenants en cas d’un évenement
de sécurité ;

o AMSSNuUR assure la coordination
du projet de sécurisation des
sources de haute activité utilisées
dans les domaines médical, agricole
et de recherche agronomique en
encourageantlesexploitantsamettre
en place des systéemes de protection
physique appropriés. Ce projet
vise le renforcement de la sécurité
nucléaire des installations ayant
un niveau de risque radiologique
élevé. L'un des exemples de I'année
2024 est I'installation d’'un systeme
de protection physique a 'unité de
production des moucherons stériles
a Agadir, opérée par I'ONSSA.



Linterconnexion entre ladite unité et
la préfecture de la police d’Agadir est
en cours de réalisation afin d’assurer
une intervention dans un temps
opportun en cas d’un évenement de
sécurité.

e L'AMSSNuR a organisé en février
2024 des visites des installations
couvertes par le projet précité avec
I'ORS : I'irradiateur pilote de I'INRA
de Tanger, le Centre National de
Réhabilitation et des Neurosciences
de Rabat et le CHU de Marrakech.

e L'AMSSNuR a organisé en janvier
2024 un atelier sur la recherche et
la sécurisation des sources hors
contrdle réglementaire.

Durant I'année 2024, 'AMSSNuUR a
poursuivi son engagement envers le
respect des dispositions du Traité sur la
Non-Prolifération des armes nucléaires
(TNP), de [I'Accord de Garanties
Généralisées (AGG) et de son Protocole
Additionnel (PA) en conformité avec
les exigences de la Loi n® 142-12. Les
principales actions entreprises ont porté
sur :

e | a finalisation et I'approbation du
Décret n°2-24-402 sur les garanties
nucléaires, pris pour I'application de
la section Il du chapitre IX du titre
premier de la Loi n°® 142-12 ;

e |e suivi des mouvements des
matiéres nucléaires et I'actualisation
de I'inventaire national des matieres
nucléaires a travers la revitalisation
du recensement ;

e La conformit¢é des rapports
comptables et des déclarations
au titre du PA, et le processus de
contrdle qualité grace a I'acquisition
du logiciel de I'AIEA dédié a cet
effet ;

e [’intégraton des méthodes de
transmission numériques et sécurisées
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des informations via le canal officiel
du Ministere (MAECAMRE) et le
portail de déclaration (SDP) de
I’AlIEA, des rapports comptables et
des déclarations au titre du PA ;

e |a contribution aux réunions avec
'AIEA et le CNESTEN pour la
finalisation du Questionnaire de
Renseignements Descriptives (QRD)
et du projet de formule Type ;

e la mise a jour et la soumission
des questionnaires  d’informations
descriptives relatifs aux Emplacements
Hors Installations (EHI) ;

e |a faciltation des activités de
vérification des inspecteurs de
I’AIEA effectuées en octobre 2024
au CENM et aux emplacements hors
installations, ainsi que la préparation
et la soumission des réponses a
leurs demandes de clarifications et
d’éclaircissements.

Dans le cadre de la recherche des
sources radioactives hors contrble
réglementaire, '’AMSSNuUR continue a
réaliser des inspections des installations
susceptibles de détenir ce type de
sources. Sur le plan de la sensibilisation
des opérateurs, 'AMSSNuUR a organisé
un webinaire pour communiquer avec
les responsables des installations de
recyclage de métaux et les associations
affiliées a la Fédération des Industries
Métallurgiques, Mécaniques et
Electromécaniques (FIMME). L’ objectif
est de les sensibiliser aux risques liés
aux sources radioactives hors controle
réglementaire et aux objets contaminés,
et de leur rappeler les responsabilités
qui leur incombent en matiere de
protection des travailleurs, telles que
définies par le décret n° 2.23.151 relatif
a la protection des travailleurs, du
public et de I'environnement contre les
rayonnements ionisants.
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Gestion des situations d’urgence nucléaire ou

radiologiques

LAMSSNuUR a progressé dans la
révision du projet de texte réglementaire
relatif a la Préparation et a la Conduite
des Interventions en cas de Situation
d’Urgence Nucléaire ou Radiologique
(PCI-SUNR), définissant notamment
le contenu des plans d’intervention
d’urgence nucléaire ou radiologique aux
niveaux des installations, local et national.
Les quatre fonctions principales de la
PCI-SUNR, a la fois interdépendantes et
intégrées, sont :

e |La Prévention et I'atténuation : qui
vise aréduire ou a éliminer les risques
avant qu’une situation d’urgence ne
survienne, en mettant en place de
mesures préventives.

e La Préparation qui englobe la
planification et I'entrainement
nécessaires pour assurer une
réponse efficace en cas de situation
d’urgence, incluant I’élaboration de
plans d’intervention d’urgence et la
réalisation de simulations.

e [’Intervention : qui correspond aux
actions immédiates mises en ceuvre
lors d’une situation d’urgence afin
de sauver des vies et de limiter les
dommages.

e | e Rétablissement : Concerne les
efforts a long terme visant a rétablir
la normalité apres une situation
d’urgence, notamment a travers

la construction des infrastructures
et le soutien aux communautés
affectées.

Conformément au plan d’action
2023-2025 établi en collaboration
avec les départements ministériels
concernés pour mettre en  oeuvre
les recommandations de la mission
d’examen EPREV de I'AIEA,
I’AMSSNuUR a entrepris la révision de la
documentation suivante :

e |es processus et les procédures
internes en matiere de PCI-SUNR ;

e | e guide d’élaboration et les listes
d’évaluation des plans d’urgence
interne ;

e |les criteres de classification des
situations d’urgence et les actions a
mettre en ceuvre ;

e |’évaluation des risques associés
aux installations et aux activités
impliquant 'utilisation de sources de
rayonnements ionisants ;

e les mesures de surveillance
radiologique en situation d’urgence ;

e |les procédures relatives a
I'application des dispositions du
projet du Plan National d’Intervention
en cas de Situation d’Urgence
Nucléaire ou Radiologique (PNI-
SUNR).

Durant I'année 2024, le Royaume du Maroc a participé activement
aux différents exercices ConvEx organisés par I’AIEA dans le cadre
de la Convention sur la Notification Rapide d’un accident nucléaire et
de la Convention sur I’Assistance en cas d’accident Nucléaire ou de
Situation d’urgence Radiologique. Ces exercices ont permis de tester et
d’améliorer la réponse nationale face aux situations d’urgence nucléaire

ou radiologique.



En tant que membre du comité des
normes relatives a la Préparation et a
la Conduite des Interventions en cas
de situation d’urgence nucléaire ou
radiologique, I'’AMSSNuUR a participé
en juin 2024 a la 18eme réunion
EPReSC (Emergency Preparedness and
Response Standards Committee) de
I'AIEA a Vienne. Cette réunion portait
principalement sur I'examen des projets
de publication des normes de s(reté et
des orientations en matiere de sécurité
de 'AIEA.

Dans le cadre du projet INSC de la
Commission Européenne intitulé : «
Strengthening nuclear safety regulatory
capacity in Africa », qui sera lancé en
février 2025 pour une durée de 4 ans,
I'’AMSSNUR prévoit de développer les
points suivants :

e |’évaluation de I'organisation
d’intervention d’urgence de
'AMSSNUR et de ses capacités a
répondre a toute situation d’urgence
conformément aux dispositions de
la Loi n°142-12 et de ses textes
d’application ;

e |’équipement du Centre
d’Intervention d’Urgence de
'AMSSNuUR avec des outils
d’évaluation des situations
d’urgence et de pronostic ;

Réseau national de mesure de la radioactivité dans I'environnement
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¢ | edéveloppementdescompétences
du personnel de I'AMSSNuR en
matiere de préparation et de conduite
des interventions d’urgence ;

¢ |’organisation d’ateliers de formation
et d’échange d’expériences sur
la préparation et la conduite des
interventions en cas de SUNR.

Durant I'année 2024, 'AMSSNuR a
poursuivi les efforts de mise en place
de la stratégie nationale de surveillance
radiologique de'environnement atravers
la gestion et le suivi du fonctionnement
des stations de mesure de la radioactivite
ambiante installées dans plusieurs villes
duRoyaume. Des interventions au niveau
de ces stations en cas de détection de
dysfonctionnement, ou d’anomalies des
dispositifs y associés, ont également
été organisées. L’exploitation des
données de surveillance radiologique
de I'environnement collectées par ces
stations a permis d’établir deux rapports
semestriels sur I’évolution des taux de la
radioactivité environnementale au niveau
des sites concernés. L'installation de ces
stations a été effectuée majoritairement
sur les sites relevant de la Direction
Générale de la Météorologie (DGM), avec
laquelle une convention de partenariat
a été établie en 2020 et renouvelée en
2024. En plus des huit stations installées
entre 2020 et 2023,

Mador

Saidia

Beéni Mellal

Régions du Maroc
1. Tanger-Tétouan-Al Hoceima
2. L'Oriental
3. Fés-Mekrés
4, Beni Mellal-Khenifra
5. Rabat-Salé-Kénitra
4. Casablanca-Settat
7. Marrakech-Safi
8. Draa-Tafilalet
9. Souss-Massa
10. Guelmim-Oued Noun
11. Ladyoune-Sakia El Hamra
12. Dakhla-Oued Ed Dahab
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une neuvieme station a été installée au

port de Dakhla en 2024 et une vingtaine
de nouvelles stations sont prévues dans
le cadre du projet de coopération avec
I'Union Européenne et la Belgique (IRE-
Lab) afin de couvrir davantage I'ensemble
du territoire marocain de Tanger a
Guerguerat.

Au titre de I'année 2024, le Royaume du
Maroc est devenu le 51°m Etat Membre
de P'AIEA et le 1 pays en Afrique a
partager avec les résultats de mesure
delaradioactivité environnementale sur
le systéme international d’information
sur le contréle radiologique (IRMIS) de
PAIEA.

L'importance accordée par '’ AMSSNuR
a la coopération avec I'AIEA s’est
€galement  manifestée a  travers
I'organisation en juillet 2024 d’un atelier
national sur les pratigues dédiees a
la mise en oeuvre des programmes
de surveillance de I'environnement et
de contrble radiologique des produits
alimentaires. Cet atelier a été organisé
en collaboration avec le Centre National
des FEtudes, Sciences et Techniques
Nucléaires (CNESTEN) et le Centre
National de Radio Protection (CNRP).

Par alilleurs, 'AMSSNuUR a évalué
les résultats de mise en ceuvre
du programme de surveillance de
I'environnement du Centre d’Etudes
Nucléaires de la Maamora (CENM)
relevant du CNESTEN pour juger
de la conformité aux dispositions
réglementaires en vigueur et aux limites
et conditions opérationnelles fixées dans
I"autorisation d’exploitation.

Conventions Internationales

Conformément aux dispositions de la
« Convention sur la Sareté Nucléaire
(CNS) », ratifiee par le Royaume du
Maroc en 2019, '’ AMSSNuR a contribué
a la 3éme réunion extraordinaire
et a la réunion d’organisation de la
10eme réunion d’examen des parties
contractantes tenues en septembre
2024 au siege de I'AIEA a Vienne.
A l'occasion de ces rencontres, les
représentants des parties contractantes
ont discuté et adopté des propositions
portant sur les aspects organisationnels
visant a ameéliorer le processus
d’examen qui seront appliqués lors de
la 10eme réunion prévue en avril 2026.
En sa qualité du point focal national,
I’AMSSNUR a initié en 2024 les actions
de mise a jour du rapport national, en
impliquant le CNESTEN, et en tenant
compte des recommandations et des

observations résultant de la 8eme et
9eme réunions organisees en 2023.
Dans ce méme cadre, I'AMSSNuR
implique le Ministere de I'Intérieur et le
Ministere de la Transition Energétique
et du Développement Durable pour la
consolidation du rapport national avant
de le soumettre a I'AIEA en septembre
2025.

En ce qui concerne la « Convention
Commune » sur la sOreté de gestion
des déchets radioactifs et sur la
slreté de gestion du combustible
use, ratifiee par le Royaume du Maroc
en 2001, PAMSSNuR a participé en
sa qualité de point focal national a la
réunion extraordinaire et la réunion
d’organisation tenues en mars 2024 au
siege de I'AIEA a Vienne. Ces réunions
ont permis de traiter les aspects liés a
I'amélioration du processus d’examen,



d’optimiser le temps alloué a I’'examen,
de distribuer les parties contractantes
dans les différents groupes, et de mettre
a jour des circulaires de la convention
commune. Iy a lieu de souligner qu’a la
suite delaréunion extraordinaire, le Maroc
est dans le groupe n°5 avec la France,
le Royaume-Uni, [ltalie, I’Argentine,
le Thallande, le Beénin, [I'Erétrie, le
Madagascar, I'Oman et EURATOM.
Conformément aux dispositions de
I'article 32 de la convention commune,
I'’AMSSNUR a élaboré en 2024 le 8eme
rapport national en collaboration avec
le CNESTEN et les parties concernées
et I’'a soumis pour évaluation par les
membres de son groupe. Il y a lieu
de noter que le rapport national sera
présenté au cours de la 8eme réunion
d’examen des parties contractantes qui
aura lieu au siege de I'AIEA a Vienne, en
mars 2025.

Agence Marocaine de Sireté
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Conformément aux dispositions de la
« Convention sur la Protection Physique
des Matieres Nucléaires (CPPNM) »
et de son amendement, ratifiés par le
Royaume du Maroc respectivement
en 2002 et 2015, I'AMSSNUR a
poursuivi en 2024 [intégration des
dispositions de ces instruments dans
les projets de décrets d’application de
la loi 142-12 notamment celui dédié
aux autorisations des installations de
catégorie |. Le projet de décret élaboré
par 'TAMSSNuUR s’applique a toutes
les installations nucléaires durant les
différentes étapes de leur cycle de vie,
au transport des matieres nucléaires
et aux autres activités associées, et
édicte les mesures organisationnelles,
administratives et techniques pour
les protéger contre I'enlevement non
autorisé et le sabotage.

Missions IRRS et EPREV de I’AIEA

A Pissue de la mission IRRS (Integrated
Regulatory Review Service) de I'AIEA,
ayant eu lieu en novembre 2023,
'AMSSNuUR a mis en place un plan
d’action sur la période 2024-2026
pour répondre a Il'ensemble des
recommandations et  suggestions
émises par les experts de I'AlEA.

Pour rappel, 'AIEA a formulé « 19
recommandations » dont onze sont
adressées au gouvernement, sept
a '’AMSSNuR et une aux autorités
compétentes couvrant notamment les
responsabilités du Gouvernement et les
fonctions réglementaires de ’AMSSNuUR
en matiere de sdreté nucléaire et
radiologique. Quant aux « 6 suggestions »
émises, cing sont adressees a
'TAMSSNUR et une au Gouvernement.
L’AIEA a par alilleurs relevé « 4 bonnes
pratiques » mettant en avant les actions

du Royaume du Maroc pour la promaotion
et le soutien visant a améliorer la sCreté
nucléaire et radiologique en Afrique, la
communication proactive de ’AMSSNuR
avec les parties concernées, son
systeme de management intégré (SMI)
et également I'adoption d’un systeme
informatique affichant I'emplacement
géographique de toutes les installations
et les caractéristiues importantes
des sources radioactives, directement
accessible au ministere de I'Intérieur a
des fins de préparation et d’intervention
d’urgence.

Le Royaume du Maroc prévoit une
mission de suivi a partir de l'année
2027 afin que I'AIEA puisse examiner
I'implémentation effective des
recommandations et des suggestions
formulées.
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L'état actuel d’avancement des « 19 recommandations » est le suivant :

Recommandation ‘ Actions entamées ‘ Deadline
Relancer la mise a jour du projet de la
politique nationale de slreté nucléaire et
radiologique et sa déclinaison en stratégie,
en conformité avec les prescriptions Q2 2025
générales du GSR part 1, ainsi que pour
R1: Le gouvernement devrait obtepir I’approb/ation gouvernempntale
&tablir une poliique et une requise Conformement aux procédures
L ) nationales applicables.
stratégie nationales pour la
sOreté nucléaire conformes aux | Organiser des réunions de consultation
normes de sireté de I' AIEA. avec les parties nationales concernées Q3 2025
pour finaliser le projet de la politique
nationale et la stratégie associée.
Présenter le projet actualisé au Chef du
gouvernement et initier le processus de | Q1 2026
son adoption.
L’AMSSNuUR a préparé et soumis au Chef
du Gouvernement les projets de décrets
R2: Le gouvernement devrait | dont 4 ont été publiés, accompagnés de
compléter la mise a jour en | 2 arrétés.
cours du cadre réglementaire = Poursuivre les efforts de révision,
en adoptant de nouvelles | communication, coopération et
réglementations ou en révisant = concertation avec le CG, SGG, MTEDD
) , ) ) L Q4 2026
les réglementations existantes | et autres départements pour la finalisation
pour qu’elles soient conformes | et la publication des projets de textes
aux normes de slreté de I’AIEA. | d’application de La loi 142-12.
Préparer d’autres textes réglementaires
selon les besoins identifiés.
R3: Le gouvernement devrait
s’assurer que les décisions | Intégrer cette recommandation au niveau
d’autorisation pour les | du projet de décret relatif aux autorisations
installations de catégorie | | des activités et installations relevant de
sont prises a un niveau qui ne | la Catégorie | en phase finale de révision
compromet pas I'indépendance | par le comité mis en place au niveau du
réglementaire et que le décideur | MTEDD. Q4 2026
est libre de toute pression liee | Poursuivre les efforts et les actions
aux circonstances politiques, | de coordination avec les services du
aux conditions économiques ou | SGG, MTEDD, et autres départements
auxpressionsdesdépartements | concernés pour I’'examen, la finalisation et
gouvernementaux, des parties | la publication de ce projet.
autorisées ou d’autres.
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R4: Le gouvernement devrait
établir une politigue et une
stratégie nationales pour la
gestion sOre a long terme
des déchets radioactifs et du
combustible nucléaire use.

Relancer I'actualisation en interne du projet
de la politique nationale pour la gestion sre
a long terme des déchets radioactifs et du
combustible nucléaire usé en considération
les recommandations de la mission IRRS.

Q2 2025

Organiser des réunions de concertation
avec le MTEDD, le CNESTEN, I'ONEE et
les autres parties concernées.

Q3 2025

Présenter le projet actualisé au Chef du
Gouvernement et initier le processus de
son adoption.

Q1 2026

R5: Le gouvernement devrait
établir une politique et une
stratégie sur le déclassement,
en tant qu’élément essentiel de
sa politique et de la stratégie
correspondante pour la sOreté
pendant toute la durée de vie
des installations et la durée des
activités.

Entreprendre I'élaboration d’un projet de
politique et de stratégie surle déclassement,
en application des dispositions de la Loi n°
142-12 et en collaboration avec les parties
concernées.

Définir la politique et les attentes nationales,
en mettant particulierement I'accent sur les
différentes stratégies de démantelement
pouvant étre adoptées par les exploitants,
les conditions de la cléture de la période
d’exploitation et du démantelement, I'état
final prévu des installations concernées
apres leur démantélement et leur
déclassement, ainsi que les mesures
d’information du public.

Intégrer les orientations de la politique et la
stratégie de déclassement dans les projets
en cours de préparation portant sur la
sUreté nucléaire et la sOreté de la gestion
des déchets radioactifs et du combustible
useé.

Présenter le projet au Chef du
Gouvernement et initier le processus de
son adoption.

Q1 2026

R6: Le gouvernement devrait
définir dans le cadre juridique
et réglementaire national le
mécanisme de provision des
ressources financieres pour
la gestion sdre des déchets
radioactifs, accompagné
d’'une répartition claire des
responsabilités des parties
concerneées.

Intégrer cette recommandation dans le
projet de la politique et de la stratégie
nationales pour une gestion sdre a
long terme des déchets radioactifs et
du combustible nucléaire lors de sa
révision et mise a jour (intégration des
recommandations 4 et 6).

Q1 2026
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R7: La direction de TAMSSNuR

Certificationduprocessusdesautorisations,
selon la norme ISO 9001v2015, action
réalisée;

Mise a jour et revue d’une nouvelle version
du manuel du SMI, action réalisée;

devrait \reallser un - examen e a jour de la cartographie des & Q4 2026
du systeme de gestion a des . e
intervalles planifiés. processus, action réalisée;
Mise a jour des différents processus action
entameée;
Auto-évaluations et Revue de Direction
des différents processus ( planifiées) .
Intégrer les dispositions relatives a
I'approbation de la conception des
R8: Lautorité compétente = emballages de matieres fissiles tel que
devrait approuver la conception | requis parle SSR-6 (Rév.1) dans le projet de
des emballages contenant du | reglement technique concernant la sGrete = Q2 2027
matériel fissile dans les cas | du transport des matiéres radioactives
requis par le SSR-6 (Rév.1). lors de son examen par '’AMSSNuR et le
Comité ad hoc, puis lors de sa revue finale
par le SGG en vue de son approbation.
R9: Le gouvernement devrait
s’assurer qu’'un PSR (Periodic
Safety Review) du réacteur | Les dispositions réglementaires encadrant
TRIGA Mark Il de CNESTEN | ce processus sont déja traitées dans le
soit effectué des que possible, | projet de décret portant sur I'autorisation | Q2 2027
puis périodiquement, et | de Catégorie 1, avec une périodicité établie
que le rapport soit soumis | a 10 ans.
pour examen et évaluation a
I’AMSSNuR.
_ .. Pour ce qui est du réacteur de recherche,
R9: Le gouvernement devrait o . _
S Bsslier QUIn PSR (Penodie les mesures envisagées sont les ;uwantes.
. , Relancer le CNESTEN au sujet de la
Safety Review) du réacteur conduite du PSR:
WRIER, luEns ) ey GNESTEN Préparer le plan c’j’évaluation des rapports
soit effectué des que possible, Q2 2027

puis périodiquement, et
que le rapport soit soumis
pour examen et évaluation a
I’AMSSNuUR. (suite)

a soumettre par le CNESTEN;

Mettre en place un plan de formation et
d’acquisition des compétences en matiere
de revue de sdreté en rapport avec les
objectifs de sCreté du PSR.
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R10: LAMSSNuR  devrait
ameéliorer le programme
d’inspection du réacteur de
recherche en incluant des
domaines de slreté spécialisés
supplémentaires, en stipulant
les fréquences associées, et
en effectuant des inspections
inopinées.

Réviser le programme d’inspection du
Réacteur de Recherche, comprendra
en intégrant les domaines de slreté
spécifiques, avec la définition des
fréquences d’inspection correspondantes.
Elaborer une politique interne concernant
les inspections inopinées pour le Réacteur
de Recherche et les autres installations
complexes.

Q4 2027

R11: LAMSSNuR  devrait
établir des criteres pour les
actions correctives, y compris
'application de larrét des
activités ou la fermeture d’une
installation si nécessaire, et des
orientations internes associées.

Elaborer une politique interne en matiere
de coercition et de sanctions prévues par
la Loi n° 142-12, ainsi que ['élaboration
d’'un guide d’implémentation définissant
les criteres d’aide a la prise de décision,
en tenant compte de la complexité et de la
diversité des situations susceptibles d’étre
constatées lors des inspections.

Q4 2026

R12 : Le gouvernement
devrait mettre a jour les
réglementations concernant le
déclassement pour les aligner
sur les exigences de la GSR

Partie 6.

Flaborer —un  réglement  technique
concernant les modalités et criteres
de déclassement des installations de
categories | et I, en conformité avec les
prescriptions établies par la collection GSR
partie 6.

Action
Réalisée

R13: LAMSSNuR devrait réviser
certaines des réglementations
actuelles et proposées sur la
protection radiologique des
travailleurs pour les aligner sur
la GSR Partie 3.

Intégrer les dispositions relatives au zonage
radiologique dans'arrété pris en application
du décret n° 2-23-151. Elles peuvent
étre détaillées dans un guide spécifique
sur les directives concernant Iattribution
des responsabilités aux travailleurs, telles
qu’énoncées dans le GSR partie 3, et ce
compte tenu du contexte juridique national.

Q4 2026
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R14: Le gouvernement devrait
assurer la  caractérisation
complete des situations
d’exposition existantes
identifiées dans le pays.

Conformément aux dispositions du décret
n° 2-20-131, toutes les activités minieres
doivent procéder a une caractérisation
radiologique afin de déterminer si elles
sont exemptées ou soumises au réegime
administratif (déclaration ou autorisation)
régissant les expositions planifiées.

Pour les sites exploités par le passé et
contenant des résidus de matériaux
radioactifs, il est envisagé d’élaborer une
stratégie de gestion de la radioactivité
naturelle renforcée (NORM) en étroite
collaboration avec les parties prenantes,
et de la soumettre au gouvernement pour
adoption.

R15: Le gouvernement devrait
garantir la mise en place de
dispositions pour la remédiation
des zones contenant des
matériaux radioactifs résiduels.

Pour les sites industriels potentiellement
contaminés par NORM, il est envisage
d’élaborer en concertation avec les
parties prenantes, la stratégie nationale
de gestion du risque NORM et un plan de
gestion desdits sites incluant la procédure
administrative applicable aux sites pollués
par NORM ainsi que la démarche a suivre
pour le traitement des sites pollués, et
notamment le réle de chaque organisme
public concerné. En [l'absence de
responsables identifiés ou solvables, le
plan fixe les conditions d’intervention des
pouvoirs publics pour assurer la mise en
sécurité du site.

Q4 2026
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R16 : Le gouvernement devrait

1- Etablir un niveau de référence
approprié pour le radon 222Rn
dans les habitations et autres
batiments fréquentés par le
public,

2- Compléter la caractérisation
des niveaux de radon dans les
habitations et les lieux publics,
3- Elaborer et mettre en ceuvre
un plan d’action national sur le
radon.

En collaboration et implication des parties
prenantes notamment les  autorités
gouvernementales chargées de la santé,
de I'habitat, et du travail, 'AMSSNuR
s’engage a finaliser les mesures de
I'activité volumique du radon dans les
lieux d’exposition tels que [I'habitat, les
lieux de travail et les établissements
recevant du public. Ces mesures, initiées
précédemment par le CNRP, le CNESTEN
et certaines universités, seront étendues
a toutes les régions puis, le cas échéant,
établir un plan national d’action pour la
gestion du risque lié au radon.

Pour ce qui est des travailleurs, le niveau de
référence en ce qui concerne I'exposition
au radon dans les lieux de travail est fixe
a 300 Bg/m? par le Décret n° 2-23-151.
Par ailleurs, une prescription technique
de 'AMSSNUR fixe le niveau de référence
d’exposition du public au radon dans les
lieux recevant du public et les habitats a
300 Bog/m® qui sera soumis a l'autorité
gouvernementale chargée de [I'habitats
pour approbation.

Q4 2025

R17: L’AMSSNUR, en
coopération avec les autorités
compétentes, devrait s’assurer
que les niveaux de référence
pour I'exposition due aux
radionucléides dans les produits
de consommation sont établis.

[’addition intentionnelle de radionucléides
naturels ou artificiels dans I'ensemble des
biens de consommation et des produits
de construction est interdite en vertu des
dispositions de l'article 5 de la Loi n° 142-
12. Ce principe d’interdiction ne concerne
pas les radionucléides naturellement
présents dans les constituants de départ ou
dans les additifs utilisés pour la préparation
de denrées alimentaires (par exemple, le
potassium-40 dans le lait) ou encore dans
la fabrication de matériaux constitutifs de
biens de consommation ou de produits de
construction (par exemple : l'uranium et
ses descendants dans le granit).

Par ailleurs, des niveaux de référence pour
la consommation et la commercialisation
de produits alimentaires contaminés en cas
d’accident nucléaire ou radiologique seront
établis, dans la réglementation régissant
les interventions d’urgences, en conformité
avec les normes de slreté de I'AIEA et les
bonnes pratiques internationales.

Q4 2025

35



36

Agence Marocaine de Sdreté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

R18: L’AMSSNuUR  devrait
s’assurer que les exploitants
d’installations et  d’activités
dans toutes les catégories de
préparation aux urgences ont
développé et mis en ceuvre un
programme d’exercices ainsi
qu’un processus d’évaluation
systématique de ces exercices.

Cesdispositionssontprisesencomptedans
le processus d’examen et d’évaluation des
demandes d’autorisation, ainsi que dans la
prise de décision relative a I'autorisation et
dans le processus d’inspection.
LAMSSNuUR, a travers les missions
d’inspection qu’elle conduit, s’assure que
I'exploitant dispose bien d’un programme
des exercices. De plus, des guides seront
élaborés a I'intention des exploitants pour
les aider a élaborer leur plan d’urgence
interne et a organiser les exercices de
déploiement de PIU.

R19 LAMSSNuUR  devrait
développer et mettre a
disposition les  procédures

nécessaires et les outis
analytiguesauCentrede Gestion
de Crise (CMC) pour réaliser
I'évaluation des urgences et de
leurs conséquences.

LAMSSNuUR a adresseé une demande
officielle a '’AIEA pour l'acquisition des
outils pour I'évaluation des urgences ainsi
que leurs évolutions possibles
LAMSSNuUR organise un exercice avec
'AIEA le 9 mai 2024 ,afin de tester les
outils d’évaluation et de pronostic .

Les dispositions recommandées seront
prises en compte lors de la révision en
cours du plan EPR.

Q4 2025

|’état d’avancement des « 6 suggestions » est le suivant :

Suggestion

S1:. Le gouvernement devrait

Actions entamées

L'AMSSNuUR a mis en place le CCR et des
Conventions avec la majorité des parties

Deadline

envisager de garantir une . .
coordination et une liaison nationales concernces.
- o Clarifier les responsabilités de 'AMSSNuR et| Q4 2025
appropriées entre les différentes . . )
o des autres parties nationales concernées en
autorités  responsables de la s L L . )
L matiere de slreté nucléaire et radiologique
surete. I
dans des accords bilatéraux.
S2 : AMSSNuR devrait mettre
a jour son plan de ressources
humaines et de le mettre en ceuvre  LAMSSNuUR s’inspire des outils
pour garantir que les compétences  recommandés par I’AlEA tels que SARCOoN,
techniques spécifiques | I'approche systématique pour la formation,
nécessaires pour réglementer la planification et autres. Q4 2025

tous les aspects de sécurité du
réacteur nucléaire de recherche
et les nouvelles pratiques qu'il est
prévu d’introduire dans le pays
sont disponibles.

Identifier tous les besoins en compétences
liés au développement de nouvelles
technologies nucléaires et radiologiques
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S3 :  L’AMSSNuR  devrait
développer une approche de
sUreté m,tegree incluant les risques Q4 2095
non liés aux rayonnements
ionisants dans le cadre du
processus d’autorisation. Réviser le processus autorisation afin
d’intégrer I'ocbservation IRRS.

S4 . LAMSSNuUR devrait inclure
des criteres et des considérations
spécifiques dans le processus Q4 2025
de justification des pratiques
d’imagerie humaine non médicale.
S5 : AMSSNuR devrait évaluer Un guide est en cours d’élaboration pour
certains exercices et élaborer les orienter les inspecteurs de ’AMSSNuUR dans
) : . : i : : . . Q4 2025
lignes directrices et les listes de I'évaluation des exercices d’intervention
contrble d’évaluation nécessaires. | d’urgence conduits par les exploitants.
S6 : AMSSNuR devrait finaliser |Le projet de plan d’urgence de ’AMSSNuR

: , ) Vo L Q4 2026
son plan intervention d’urgence. | fera I'objet de révision.

En ce qui concerne la « mission
EPREV », il est a rappeler qu’en
octobre 2022 I'AMSSNuR a accueilli
une mission d’examen de la préparation
aux situations d’urgence nucléaire
ou radiologique (EPREV) menée par
I'AIEA, a la demande du Gouvernement
marocain. Cette mission a évalué les
dispositions et les capacités d’urgence,
allant du niveau local au niveau national,
conformément aux exigences générales,
fonctionnelles et infrastructurelles
prévues par les normes de slreté de
'AIEA. A la suite & cette mission, un
rapport a été établi, comprenant des
recommandations et des suggestions
d’amélioration par le Maroc, fondées
sur les principes, les prescriptions et
les recommandations des normes de
sUrete de I'AIEA. Ce rapport mentionne,
également, les bonnes pratiques qui ont
été observées et qui ont été considérées
comme des modeles pour les autres
Ftats Membres de I'AIEA.

Pour la mise en ceuvre les différentes
recommandations et suggestions de la

mission EPREV en étroite collaboration
avec l'ensemble des départements
concernés, des réunions sur [I'état
d’avancement de la mise en oeuvre
de ce plan d’action sont organisées
périodiguement par '’AMSSNuR. La
réunion tenue en janvier 2024, a mis
en exergue les activités réalisées par
les différents départements ministériels
pour répondre aux recommandations
de ’AIEA. Au niveau de 'AMSSNUR, les
deux actions suivantes progressent :

e |a révision du projet de texte
réglementaire relatif a la Préparation
et a la Conduite des Interventions en
cas de Situation d’Urgence Nucléaire
ou Radiologique (PCI-SUNR), vy
compris le systeme de classification
des situations d’urgence nucléaire
et radiologique.

e |e développement des guides sur
I'élaboration des plans d’urgence
interne pour les installations de
traitement par ionisation et pour
les installations de radiographie
industrielle.
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Systeme de management intégré (SMI) et

Digitalisation

Au cours de l'année 2024, les
principales réalisations au niveau du
systeme de management intégré (SMI)
de TAMSSNuUR sont les suivantes :

e Préparation de I'audit a blanc dans
le cadre des travaux de certification
ISO 9001 ;

e Reéalisation avec IMANOR de 'audit
de certification 1ISO 9001 ;

e Mise a jour de la documentation au
niveau de la plateforme digitale du
SML.

Une révision approfondie du SMI, avec
la création d’un macro-processus sur
I'amélioration continue et le suivi de la
performance a été réalisée fin 2024. Le
SMI (version 2) permettra a ’AMSSNuR
de s’assurer de la fermeture de la
boucle PDCA de Deming afin d’ancrer
efficacement et  durablement les
améliorations apportées aux différents
Processus.

L’année 2025

connaitra

le déploiement de la nouvelle version du SMI au sein de
PAMSSNuR, suivi de la révision de la cartographie des risques,
ainsi que la mise en place d’un plan d’auto-évaluations des
processus, d’audits internes, de revues de direction, et
d’audits externes le cas échéant.

Dans le cadre des recommandations
du Nouveau Modeéle de Développement
(NMD) du Royaume du Maroc et de
la stratégie Maroc Numérique 2030,
I'accélération de la transformation
digitale des administrations et des
établissements publics constitue un axe
stratégique essentiel visant a renforcer
I'efficacité, latransparence et la proximité
des services aupres des citoyens et des
acteurs concernés. C’est dans cet esprit
que ’AMSSNuR a adopté une approche
proactive en matiere de digitalisation,
s’inscrivant  pleinement dans les
ambitions nationales de modernisation
du secteur public. Lexpérience de
I'’AMSSNuUR dans la mise en place de
ses systemes d’information s’inscrit
dans la dynamique nationale visant a
simplifier les procédures administratives,
renforcer la transparence des processus
décisionnels, améliorer I'interaction
entre I'établissement et les citoyens, et
a promouvoir I'efficience dans la gestion
des ressources publiques.

Le Systeme d’Information Intégré
de Gestion des Activites Métiers

« SIGAM », mis en place par AMSSNuUR,
est bien plus qu’'un simple systeme. I
représente un outil de digitalisation qui
permet la centralisation des données,
I’automatisation des processus métiers,
la réduction des délais de traitement
des demandes d’autorisations et
des contrbles réglementaires, la
dématérialisation  des  procédures
administratives, la limitation de la
manipulation des documents physiques
et favorisant la tracabilité des opérations,
I’améliorationdelatransparence atravers
un suivi en temps réel des demandes,
et la facilitation de la prise de décisions
éclairées grace a des analyses basées
sur des données fiables et actualisées.
Linterfacage avec des systemes
nationaux tels que PortNet démontre
la proactivité d’AMSSNuR de s’intégrer

dans un écosysteme numérique
interconnecté, facilitant les démarches
administratives des opérateurs

économiques et renforcant la synergie
entre les differentes administrations
publiques.
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L’AMSSNuR travaille sur la mise en place du « Bureau d’Ordre Digital »
et du « Parapheur Electronique » afin de limiter les circuits administratifs
complexes, favoriser la transparence administrative, et minimiser I’utilisation du
papier. Cela contribuera a une administration plus efficace, plus performante,
plus transparente et respectueuse de I'environnement.

Dans la poursuite des efforts de
digitalisation, 'AMSSNuR a lancé en
2024 un projet de migration de son
ancienne plateforme de virtualisation vers
une nouvelle solution d’Infrastructure
as-a-Service (laaS). Cette initiative vise
a renforcer la résilience des systemes
d’information, optimiser la gestion des
ressources IT, et garantir la sécurité des
données sensibles. Grace a ce projet,
'TAMSSNuUR a constaté des avancées
significatives telles que :

e [amélioration de la performance des
services IT, avec une disponibilité
accrue et des temps de réponse
optimisés ;

e | areduction des colts d’exploitation
IT grdce a la diminution des
dépenses liges a la maintenance
des infrastructures physiques ;

e e renforcement de la sécurité
des données sensibles, avec des
mécanismes avancés de protection
contre les cybermenaces ;

e | ameilleurerésilience opérationnelle,
assurant la continuité des services
critigues méme en cas de défaillance
technique ou de crise.

Information et Communication

Poursuivant la mise en ceuvre de ses
orientations stratégiques pour la période
2022-2026, mettant la transparence et
la confiance du public au coeur de son
action, TAMSSNuR a déployé en 2024
un plan de communication spécifique
pour instaurer un dialogue dynamique
et continu avec ses parties prenantes
internes et externes.

Le siteweb de ’AMSSNUR se positionne
comme une vitrine  stratégique
reflétant son engagement envers
la communication transparente et
proactive. Tout au long de l'année
2024, le siteweb a servi de plateforme

incontournable  pour informer  sur
les actualités et les événements de
TAMSSNuUR. Parmi les principales
réalisations figurent :

e |a mise a jour réguliere du contenu
du siteweb pour refléterles évolutions
réglementaires et les activités de
I’Agence ;

e [’amélioration de I’ergonomie pour
une navigation plus fluide ; et

e |’intégration de nouvelles
fonctionnalités interactives facilitant
I'acces aux différentes rubriques.
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LCAMSSNUR a mené a bien le
développement et le déploiement de la
version anglaise de son siteweb, un
projet stratégique visant a renforcer sa
présence a I'international. L’équipe IT de
I’AMSSNUR a joué un rdle central dans
la réussite de cette initiative en assurant
'ensemble des aspects techniques,
depuis la phase de conception jusqu’au
deploiement final. L'équipe a notamment
travaillé sur I’optimisation des
performances du site, en garantissant
des temps de chargement rapides et
une navigation intuitive, quel que soit
le terminal utilisé. Un accent particulier
a été mis sur la sécurité des donnees,
avec la mise en ceuvre de protocoles de
cybersécurité robustes pour protéger le
site contre d’éventuelles vulnérabilites.

D’un autre cb6té, 'AMSSNuUR publie
régulierement des brochures, des guides
techniques destinés aux professionnels,
ainsi que des rapports détaillant ses
réalisations et ses programmes. Ces
documents sont congcus pour mettre
en lumiere la mission et les actions
de I'Agence. Distribués en versions
numeérique et papier, ils sont également

disponibles en télechargement sur le
siteweb.

En matiere de relations publiques,
'AMSSNuUR a poursuivi en 2024 ses
actions enregistrant une centaine
d’apparitions dans les médias nationaux
et internationaux. Cette présence
accrue dans les médias a renforcé la
visibilité de I’Agence, tout en facilitant
la diffusion de ses messages et de
ses initiatives aupres du public et des
parties prenantes. Dans la continuité de
ses efforts pour établir un dialogue avec
ses publics cibles, TAMSSNUR organise
et prend part a divers événements
nationaux et internationaux, tels que les
conférences et séminaires organises
par I'AIEA et organismes de renommeée
internationale, permettent a I'’Agence
de mettre en avant ses realisations
en matiere de slOreté et de sécurité
nucléaires et radiologiques. LAMSSNuR
a ainsi renforcé sa visibilité et son réle
d’acteur clé au sein de la communauté
internationale, tout en consolidant sa
position en tant que référence en matiere
de régulation nucléaire.
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Coopération nationale et internationale

Dans un contexte mondial en constante
évolution, la coopération demeure
un axe essentiel pour renforcer

les compétences techniques,
organisationnelles et humaines
nécessaires au développement

durable et a la gestion efficace des
enjeux nucléaires. Dans cette optique,
I’AMSSNuR poursuit son engagement
pour consolider ses partenariats avec
des acteurs clés tant au niveau national
qu’international, en particulier avec des

organisations internationales telles que
I’AIEA, I'Union Européenne, et d’autres
entités  reconnues  mondialement.
L’Agence met également un accent
particulier sur le partage de son
expertise avec ses partenaires africains
et nationaux, tout en bénéficiant des
meilleures pratiques et savoir-faire a
I'échelle internationale.

Ainsi, 'AMSSNuR ceuvre en étroite
collaboration avec ses partenaires

Voici le bilan global jusqu’en 2024 :

pour promouvoir un cadre propice
a la circulation de linformation, au
renforcement de la confiance et a
I’'améliorationcontinuedelatransparence
entre toutes les parties prenantes et
aupres du public. Ce faisant, I’Agence
contribue activement a la consolidation
des relations internationales a travers
des initiatives bilatérales et multilatérales,
qui couvrent I’'ensemble des domaines
d’intervention de ’AMSSNuR.

AU NIVEAU CONTINENTAL

6 6 MoUs conclus
AU NIVEAU NATIONAL sl Cvec nos partenaires
2024 Qi
13 Conventions

2010 gonclues avec ] ]
2024 nce’iigr?;‘exnclres 5 Ateller.s -.:-zt cours de formation 1 3 MoUs et arrangements
organises au prpﬁtA e pratiques conclus avec
PloyyA  participants africains et arabes %81292 nos partendaires
internationaux

~

AU NIVEAU INTERNATIONAL

Ateliers 6

nationaux

Stages de formation K
au profit de participants
organisés au profit 2024 cfriiains P P ®
de partenaires 5
3 Missions d'expert et de
Py conseil effectuées au
profit d'organismes africains

3 Visites scientifiques accueillies
2024

2019

projets de coopération
en cours d'exécution
2024
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Durant I'année 2024, 'AMSSNuR et
I’AIEA ont continué leur collaboration en
développant davantage I'implémentation
des objectifs communs et qui ont été
reflété par des programmes et des
projets de coopération divers, a fort
impact, notamment :

e Ecole Africaine des Régulateurs de
la SUreté Radiologique, '’ AMSSNuUR
a été désignée par I'AIEA comme
une école des régulateurs afin
de promouvoir et de renforcer
I'efficacité ainsi que la pérennité
de linfrastructure réglementaire en
matiere de slreté radiologique sur
le continent africain. Cette initiative
est née en marge de la 67eme
Conférence Générale de I'AIEA a
Vienne. Elle s’est déroulée sur six
semaines, du 6 mai au 15 juin 2024,
et a bénéficié a 22 participants dont
5 au niveau national et 17 au niveau
régional.

e Centre Collaborateur Africain en
sécurité nucléaire et aussi en
gestion des situations d’urgence,
TAMSSNuUR a été désignée par
I’AIEA comme un centre africain pour
le renforcement des capacités dans
ces domaines. Un atelier régional sur

le développement des ressources
humaines pour la sécurité nucléaire
a eu lieu entre le 30 septembre et le
4 octobre 2024. Cet atelier régional
a accuellli 31 participants dont 24
participants des pays africains et 7
participants nationaux.

Président du GNSSN, le Directeur
Général de PAMSSNuR a été
désigné en 2024 par I'AIEA pour
présider le réseau mondial de la
slreté et de la sécurité nucléaire
« Global Nuclear Safety and Sacurity
Network ». Cette présidence s’étale
sur une période de trois ans jusqu’en
2027 et 'AMSSNuUR en profitera
pour renforcer le rayonnement du
Royaume du Maroc a [I'échelle
internationale en matiere de sdreté
et sécurité nucléaire.

Membre du FNRBA, 'AMSSNuR
contribue aux activités du Forum
des Régulateurs Nucléaire en
Afrique (FNRBA) notamment en
coordonnant le sixieme groupe de
travail relatif a [linfrastructure de
sécurité nucléaire. Les principales
activités réalisées au titre de 'année
2024 portent sur la préparation du
plan d’action annuel du groupe de



travail qui a été discuté et présenté
lors de la 21eme réunion du comité
de pilotage du FNRBA quiaeu lieudu
10 au 12 juin 2024 au Caire/Egypte.
Ainsi, I'AMSSNuR a contribué
a [|'élaboration d’'un projet de
questionnaire sur I'auto-évaluation
de la détection des Matieres Hors
Contréle Réglementaire (MORC) qui
est destiné aux Etats Membres du
FNRBA pour évaluer leurs capacités
nationales et identifier les besoins
d’assistance nécessaires en matiere
de détection des MORC.

Membre du RCF (Forum de
Coopération en  matiere  de
Réglementation)  depuis 2017,
I'’AMSSNUuR a pris part a la réunion
annuelle de ce forum qui s’est tenue
a Vienne du 25 au 28 Juin 2024
et qui a connu la participation des
représentants de I'AIEA, des pays
donateurs  (Allemagne, Canada,
Chine,  Etats-Unis  d’Amérique,
Egypte, France, Japon, Pakistan
et Union Européenne) et des pays
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receveurs (Bangladesh, Belarusse,
Iran, Ghana, Kenya, Maroc, Nigeria,
Philippine, Pologne et Viet Nam). Ce
forum rassemble les organismes de
réglementation de la sGreté nucléaire,
représentant des pays nucléarisés
et d’autres pays en démarrage d’un
programme d’énergie nucléaire.

Projet MOR 9021 intitulé « Enhancing
the National Infrastructure for
Nuclear and Radiation Safety » a
pour objectif principal de renforcer
I'infrastructure nationale en
matiere de sOreté nucléaire et de
radioprotection, garantissant ainsi
une meilleure protection du public
et de l'environnement contre les
effets des rayonnements ionisants.
Ce projet de I'AIEA s’étale sur
deux ans a partir de 2024 et
soutient TAMSSNuR, le CNESTEN
et le CNRP a travers des missions
d’experts, des stages de formation
et la fourniture d’équipements.
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Renforcement des capacités et Gestion des
connaissances

Le renforcement des capacités humaines de '’AMSSNuR et la gestion
efficace des connaissances sont d’'une importance capitale pour une
Autorité Forte et Indépendante.

Dans ce cadre, un nouveau processus et humaines en fonction des
intitulé « Capacity Building & besoins reels, des évolutions des
Knowledge Managemen » a été créé secteurs utilisant des rayonnements
fin 2024 et une nouvelle méthodologie ionisants, et des ambitions futures
(inspirée de I'outil SARCON « Systematic du Royaume du Maroc ;

Assessment ,Of Regula}t ory Qompetence e Elaborer le catalogue de formations
Needs » de FAIEA) a éte mise en place internes et externes que le personnel

pour: de I'AMSSNuUR devrait élaborer

e Evaluer avec précision, et sur base et suivre afin d’atteindre, dans les
des Self-Assessments et du retour années a venir, la cible fixée en
des Managers, les compétences partant de la situation actuelle.
techniques et humaines présentes

_ , Le résultat de la premiere étape, réalisée
actuellement au sein de I’Agence ;

en décembre 2024, est représenté
sous forme d’une Cartographie des
Competences Métiers (CCM) :

e Déterminer la cible a atteindre en
termes de compétences techniques

| Cartographie des Compétences Meétiers : l'actuelle {QﬁZDZﬂ-} et la cible .

r
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Le constat principal est que I'effectif de
I’AMSSNuRestcomposémajoritairement
de jeunes profils débutants (couleur
rouge) ou intermédiaires (couleur jaune)
qui requierent des plans de formation
pointus pour développer les capacités
humaines de I’Agence. Il est important

de souligner que les compétences
en sOreté et sécurité nucléaires et
radiologiques sont rares au niveau
du marché de travail national, d’ou la
nécessité de définir un Catalogue de
Formations :



e Internes délivrées par les experts de
I’AMSSNuUR (couleur verte), et

e Externesvialesprojetsdecoopération
nationale et internationale.

Par ailleurs, 'AMSSNuR a contribué
aux travaux du comité de réflexion de
I"AIEA, réuni a Vienne du 26 février au
1ler mars 2024, sur le développement
des capacités réglementaires de slreté
nucléaire en présentant ses réalisations
en rapport avec cette thématique
portant notamment sur les programmes
des ressources humaines, I’éducation et
la formation, le Knowledge Management
et les réseaux de coopération. De plus,
dans le cadre de son ouverture sur son
environnementacadémique,’AMSSNuR
a pris en charge I'encadrement de vingt
stagiaires provenant des écoles, instituts
et universités Marocaines et étrangeres.

En ce qui concerne la veille réglementaire
des nouvelles technologies nucléaires et
radiologiques, 'AMSSNuUR a poursuivi
en 2024 ses efforts pour garantir
gue ses processus réglementaires
et ses prescriptions et reglements
techniques tiennent bien compte des
avancées technologiques. L objectif
est de garantir un déploiement sGr et
sécurisé des nouvelles technologies,
toute en favorisant I'élaboration d’une
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réglementation axée sur les normes
internationales de slreté.

Dans ce cadre, 'AMSSNuUR a eu
I’occasion de :

e Contribuer a la  conférence
internationale sur I'utilisation
responsable de la technologie des
Petits réacteurs Modulaires (SMR)
organisée enfévrier 2024 en Jordanie
dans le cadre du projet FIRST intitulé
« Foundational Infrastructure For
Responsible Use Of Small Modular
Reactors Technologies».

e Bénéficier du cours international
organisé par I'AIEA sur les aspects
lies a la sUreté des petits réacteurs
modulaires (SMR) et d’autres
technologies de réacteurs innovants
au Japon en novembre 2024.

e Contribuer a la 3éme réunion de
linitiative  d’harmonisation et de
normalisation nucléaires  (NHSI),
organisée a Vienne en octobre 2024.
Faisant partie de cette initiative
depuis 2022, et ayant accueilli a
Rabat en octobre 2023 [atelier
pédagogique de I’AIEA sur les SMR
pour les pays africains, ’AMSSNuR
a exprimé a I'AIEA son intérét a
rejoindre les groupes de travail sur le
NHSI Regulatory Trak.
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Bilan budgétaire et financier 2024

En 2024, et dans le cadre de ses activités
d’achat et de logistique, 'TAMSSNuR
a élaboré le programme prévisionnel
des appels d’offres en s’appuyant
sur les plans d’action de ses entités.
Conformément aux dispositions du
Décret n° 2-22-431 relatif aux marchés
publics, ce programme a été publié
dans un journal a diffusion nationale
ainsi que sur le portail des marchés
publics de I'Etat. Pour assurer la mise
en ceuvre de ce programme, les cahiers
des prescriptions spéciales (CPS) et
les reglements de consultation (RC)
relatifs aux différents appels d’offres
ont été élaborés en étroite collaboration
avec les services demandeurs. Ces
documents ont ensuite été examinés
par les membres des commissions
d’appels d’offres, parmi lesquels figure
le Controleur d’Etat, représentant du
Ministére de I'Economie et des Finances.
En application du décret précité et dans
une démarche de bonne gouvernance,
'année 2024 a été marquée par le
lancement de 12 appels d’offres et la
tenue de 30 réunions des commissions
d’appel d’offres.

Au cours l'année 2024, I'Agence a
conclu sept (7) marchés portant sur les
domaines suivants :

e Conceptionetimpressiondesupports
de communication Ce marché
couvre l'ensemble des besoins
annuels de I’Agence en matiere
de supports de communication,
incluant la documentation essentielle
telle que brochures, dépliants,
revues, rapports et autres supports.
Ces livrables sont utilisés lors des
réunions, événements et séminaires

organisés ou auxquels I’Agence
participe.

e Maintenance du parc informatique:
Ce marché vise a assurer la
maintenance préventive et curative
du parc informatique de I’Agence.
Son attribution par voie d’appel
d’offres a permis de sélectionner un
prestataire qualifié dans ce domaine.

e Achat de fournitures informatiques et
de bureau : Deux marchés distincts
ont été passés pour couvrir ces
besoins. Leur attribution a permis
a I'’Agence de constituer un stock
suffisant en fournitures et d’équiper
'ensemble de ses services avec
les ressources nécessaires au bon
fonctionnement quotidien.

e Hébergement de la plateforme
informatique de [I'Agence : Ce
marché reconductible vise a
garantir  I'hébergement  sécurisé
de la plateforme informatique de
I’AMSSNuR aupres d’un prestataire
spécialisé.

e Conception et  développement
d’une cartographie logicielle
des installations nucléaires et
radiologiques : Ce marché passé
par appel d’offres vise la réalisation
d’une cartographie logicielle
de [Il'ensemble des installations
nucléaires et radiologiques.

La passation de ces marchés s’est
déroulée dans le respect des regles et
des dispositions du Décret relatif aux
marchés publics. Cette procédure a
permis a '’AMSSNuR de sélectionner
les prestataires chargés d’exécuter
les prestations demandées tout en



garantissant les principes fondamentaux
de la commande publique.

Dans le cadre de la stratégie de
dématérialisation des procédures et des
documents relatifs aux marchés publics,
et conformément aux dispositions du
Décret n® 2-22-431, ainsi qu’a l'arrété du
Ministre déléeguée aupres du Ministre de
I'"Economie et des Finances chargé du
Budget, TAMSSNuUR a poursuivi en 2024
ses efforts en faveur de I'automatisation
des processus d’achat. Ces initiatives
ont permis de renforcer I'utilisation des
plateformes numériques, optimisant
ainsi l'efficacité et la transparence
des transactions. Par ailleurs, les avis
d’achat sur bons de commande ont été
systématiqguement publiés sur le portail
dedie, assurant ainsi une large diffusion
de linformation et garantissant une
concurrence équitable.

Les activités d’achats et de logistique
ont également englobe le traitement
des demandes des services internes,

Agence Marocaine de Sdreté
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soit par la passation de bons de
commande ou de conventions, soit
par le recours a la régie de dépenses.
Un accompagnement a €galement été
assuré aupres des comités de suivi et
de réception des marchés en cours
d’exécution, garantissant le respect des
exigences contractuelles et la qualité
des prestations fournies.

Sur le plan opérationnel, les équipes
logistiques et de support de TAMSSNuR
ont assuré :

e |e soutien logistique aux missions
d’inspection et de contrdle ;

e |appui logistique nécessaire a
I'organisation des réunions et ateliers de
travail ;

e [e soutien logistique pour
I'organisation  d’événements en
collaboration avec I'AlEA, renforcant
ainsi le rayonnement de I’Agence a
I'échelle internationale.

En 2025, ces activités se poursuivront avec une intensité accrue afin
d’accompagner le développement des nouvelles réformes de TAMSSNuR.
L’objectif est de soutenir les entités dans la mise en ceuvre de leurs

plans d’action, tout en garantissant le strict respect de la réglementation en
vigueur et en renforcant les initiatives de digitalisation pour une meilleure

efficacité et une performance optimale.

47



Agence Marocaine de Sdreté
et de Sécurité Nucléaires et Radiologiques

Les dépenses prévisionnelles de
fonctionnement et  d’investissement
pour [I'exercice 2024, incluant les
restes a payer ainsi que les crédits non
programmeés s’élevent 2 63 878,51 kDH.

La structure du budget 2024 est répartie
entre les ressources et les emplois
regroupant les composantes suivantes :

Structure du Budget 2024
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Montant . Montant
Recettes en kDH Depenses en kDH
Premiére partie : Recettes Premiére partie : Dépenses
d’exploitation d’exploitation
Recettes propres d’exploitation de
, . Prop P 800,00 | Dépenses du personnel 29 201,87
I'exercice
Subvention d’exploitation d
Hovent - xploftat . 500,00 - Dont reste a payer 1 551,87
budget général
Excédent des recettes réalisées sur Dépenses de matériel ot
les paiements effectués au titre de |10 965,13 P . 19 242,33
, . L oL dépenses diverses
I'exercice précédent - Exploitation-
Reste a recouvrer des exercices
., v xerel 179,07 - Dont reste a payer 3 022,50
précédents

Total des dépenses

Total des recettes d’exploitation |48 444,20 e 48 444,20
d’exploitation
Deuxiéme partie : Recettes Deuxiéme partie :
d’investissement Dépenses d’investissement
Recett d’i ti t
EOCTIES Propres CHnVESHSSEMENt | 3 500,00 | Crédits neuf 12 787,18
de I'exercice
Excédent des recettes réalisées
sur les paiements effectués au
oS paiemerts eee 11 934,31 | Report / Reste & payer 2647,13
titre de I’exercice précedent -
Investissement-
Total d tt Total des dé
o_a e_srece es 15 434,31 o_a e_s épenses 15 434,31
d’investissement d’investissement

Total des recettes

63 878,51 Total des dépenses




La ventilation
des dépenses

prévisionnelles de
fonctionnement et
d’investissement se
présente comme suit :

Exécution du budget a fin
décembre 2024 :

A fin décembre 2024, I'exécution des
dépenses au titre du budget de I'exercice
2024 fait ressortir, les principaux
résultats ci-apres, en lien avec la mise
en ceuvre des différents programmes
(métiers, accompagnement, appui aux
autorités et support) :

e Les engagements de dépenses
s’élevent a 44 075,66 kDH, soit un
taux d’engagement de 70 % par
rapport aux crédits ouverts ;

e Sur ces engagements, 36 295,55
kDH ont été effectivement décaissés,
soit un taux de paiement de 81 %.

Engagement des dépenses de
fonctionnement :

Les engagements des dépenses de
fonctionnement, au titre de I'exercice
budgétaire 2024, totalisent un montant
de 40 649,99 kDH sur des crédits de
I'ordre de 48 444,20 kDH, soit un taux
d’engagement de 84%.

Il s’agit des dépenses a caractere général
pour le fonctionnement de I’Agence,
elles sont principalement constituées :

e Charges de personnel : totalisent
un montant engagé de 26 168,61
kDH sur des crédits ouverts d’un
montant 29 201,87 kDH, soit un
taux d’engagement de 89,61%;

Agence Marocaine de Sireté
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Budget

d’exploitation :

48 444,20 kDH
soit 76% ;

Budget
d’investissement:
15 434,31 kDH
soit 24%.

e Dépenses de matériel et dépenses
diverses : totalisent un montant
engagé de 14 481,38 kDH sur
des crédits ouverts de 19 242,32
kDH, soit un taux d’engagement de
75,25%.

Engagement des dépenses
d’investissement :

Concernant les dépenses
d’investissement du budget de I’exercice
2024, ilconvient de noter qu’ellesincluent
des crédits non programmeés s’élevant a
4 937,18 kDH. Le montant global des
crédits d’investissement hors crédits non
programmeés est de 10 497,12 kDH. Les
engagements relatifs aux dépenses
d’investissement ont atteint 3 425,66
KDH sur une enveloppe de 10 497,12
kDH, soit un taux d’engagement de
33%.

e Conception et développement
de solutions informatiques et
logiciels visant le renforcement
du systeme d’information
engagements de 1 896,05 kDH
sur des crédits ouverts de 2 505,85
kDH, soit un taux d’engagement de
75,66 % ;

e Immobilisations corporelles (matériel
de transport, mobilier et matériel
de bureau, matériel informatique
et logiciels...) : engagements de 1
529,61 kDH sur des crédits ouverts
de 7 991,27 kDH, soit un taux
d’engagement de 19,14 %
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Paiements des dépenses de
fonctionnement :

Les paiements des dépenses de
fonctionnement au titre de I'exercice
budgétaire 2024 s’élevent a 34 707,20
kDH, sur un total de crédits engagés de
40 649,99 kDH, soit un taux de paiement
de 85 %.

La répartition du montant des paiements
est la suivante :

e Charges de personnel : 25 386,84
kDH payés sur des crédits engagés
de 29 201,87 kDH, soit un taux de
paiement de 97 % ;

e Dépenses de matériel et dépenses
diverses : 9 320,39 kDH payés sur
des crédits engagés de 11 448,12
kDH, soit un taux de paiement de
81,41 %

Paiements des dépenses
d’investissement :

Les paiements des dépenses
d’investissement au titre de I'exercice
budgétaire 2024 s’élevent a 1 588,32
kDH, sur un total de crédits engagés de
3 425,66 kDH, soit un taux de paiement
de 46%. La répartition des paiements
est la suivante :

e Conception et développement de
solutions informatiques et logiciels
pour le renforcement du systeme

d’information : 1 290,65 kDH payés
sur des crédits engagés de 2 505,85
kDH, soit un taux de paiement de
51,50 % ;

e Immobilisations corporelles (matériel
de transport, mobilier et matériel
de bureau, matériel informatique et
logiciels...) : 297,67 kDH payés sur
des crédits engagés de 1 529,61
kDH, soit un taux de paiement de
19,46 %.

Réalisations des ressources du
budget de I’exercice 2024 :

Sur un montant prévisionnel de 40
800,00 kDH de recettes pour I'exercice
budgétaire 2024, les recouvrements ont
atteint 36 224,15 kDH a fin décembre
2024, soit un taux de réalisation de 89 %.
Ces recettes proviennent principalement
des subventions de I'Etat, qui s’élévent &
35 000,00 kDH, représentant 97 % des
ressources budgétaires de I'exercice
2024.

Par ailleurs, les recettes issues
des rémunérations des services et
prestations rendus par 'AMSSNuUR en
2024 ont enregistré une progression
significative, atteignant 1 224,15 kDH
contre une prévision initiale de 800,00
kDH. Cette augmentation s’explique
principalement par la hausse du nombre
de demandes d’autorisation.

Les réalisations des ressources budgétaires a fin décembre 2024 se détaillent comme
suit :

Réalisations
au 31/12
(En kDH)

Nature des ressources

Prévisions
(En kDH)

Subvention de fonctionnement 36 500,00 31 500,00 86%
Subvention d’Investissement 3 500,00 3 500,00 100%
Rémunérations des services et prestations 800,00 1224,15 153%
Total 40 800,00 36 224,15 89%
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Trésorerie a fin décembre 2024 :
La situation de la trésorerie au 31/12/2024 se présent comme suit :

Situation de la trésorerie au 01/01/2024 22 899,43
(+) Recettes de I'exercices 2024 35 920,83
(-) Paiements sur crédits neufs 31151,24
(-) Paiements sur les restes a payer 5144,58
= Disponible de trésorerie au 31/12/2024 22 524,44

Bilan financier des comptes annuels des exercices clos le 31 décembre 2023 et
prévisions de cloture 2024 :

Prévisions de

Désignation Année 2022 Année 2023 cléture 2024
Actif Immobilisé 10578 348,86 10 688 884,40 11767 184,40
Actif Girculant 2 906 259,06 2 994 869,28 3058 800,72
Trésorerie Actif 14 267 371,23 22 897 392,85 22 495 629,73
Total Actif 27 751 979,15 36 581 146,53 37 321 614,85

Financement Permanent

11 826 043,60

10 467 085,58

10 005 642,44

Passif Circulant

156 925 935,55

26 114 060,95

27 315 972,41

Trésorerie Passif

0,00

0,00

0,00

Total Passif 27 751 979,15 36 581 146,53 37 321 614,85
Désignation Année2022 | Année2023 | Frevisionsde
Résultat d’exploitation -9 807 485,89 -4 244 941,60 -6 474 424,21
Résultat financier 295,78 1 407,09 1 502,01
Résultat courant -9807 781,67 -4 246 348,69 -6 472 922,20
Résultat non courant 2 548 111,06 1810 742,85 2 512 981,07
Résultat avant impots -7 259 670,61 -2 435 605,84 -3 959 941,13
Impobts sur les bénéfices 134 280,78 74 742,00 67 130,00
Résultat net -7 393951,39 -2510 347,84 -4 027 071,13

N.B: - Les comptes d’AMSSNuUR au titre des exercice 2022 et 2023 sont certifiés sans réserve.
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Prévisions budgétaires 2025

Le projet de budget 2025 de
'AMSSNUR  s’inscrit dans  une
démarche d’optimisation des
ressources et d’amélioration continue
des performances. Il vise a garantir
des services publics de qualité tout
en assurant une gestion efficace des
moyens disponibles.

Dans un contexte marqué par des
exigences réglementaires croissantes
et la nécessité de renforcer la protection
contre les risques radiologiques, le projet
de budget 2025 permettra a I’Agence de
mobiliser les ressources indispensables
ala poursuite de ses missions en matiere
de sUreté et de sécurité nucléaires.

’élaboration de ce projet budgétaire
repose sur les principes suivants :

e [’application des mesures de
rationalisation des dépenses
publiques, conformément  aux
directives de Madame la Ministre
de IP'Economie et de Finances,
énoncées dans la circulaire du 02
octobre 2024 sur la préparation des
budgets 2025.

e |['assurance d’'un  financement
pérenne  pour les  missions
essentielles de ’Agence, notamment
le contrble, la réglementation et la
sensibilisation aux risques nucléaires
et radiologiques.

Aligné sur les priorités stratégiques de
I’AMSSNUR, le projet de budget 2025
veille a assurer un équilibre financier
durable. Il se décline comme suit :

e Dépenses de fonctionnement
53 831,77 kDH, représentant 82
% du budget global, destinées
principalement a couvrir les salaires
du personnel, le loyer, I'électricité, et
d’autres charges de fonctionnement.

e Dépenses d’investissement ;
11 991,79 kDH, soit 18 % du budget
global, destinées au développement
des infrastructures et a I’'amélioration
des outils de travail.

Gréace a cette planification budgétaire,
I'’AMSSNuR réaffirme son engagement
en faveur d’'une gestion efficiente et
transparente, au service de la slreté et
de la sécurité nucléaires et radiologiques
au Maroc.

Structure du budget 2025

Prévisions des dépenses 2025

Rubrique (En kDH)
Budget de fonctionnement 53 831,77 82%
Budget d’investissement 11 991,79 18%
Total 65 823,56 100%




Budget d’exploitation 2025
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Le budget d’exploitation, au titre de I’'exercice 2025, est de 53 831,77 kDH, répartis

comme suit :

Structure du budget d’exploitation 2025

Rubrique Budget en kDH En %
Charges du personnel 30 831,76 57%
Dépenses de matériel et dépenses diverses 24 414,77 43%
Total 53 831,59 100%

I convient de souligner que les
charges de personnel représentent
57 % du budget d’exploitation. Dans
cette optique, 17 postes seront créés
en 2025 afin de recruter des profils

Budget d’investissement 2025

hautement qualifiés pour renforcer les
départements techniques. Cette initiative
vise a permettre a ’Agence d’assumer
pleinement ses responsabilités et
d’exercer efficacement les missions qui
lui sont confiées par la loi n°142-12.

Le budget d’investissement pour I'exercice 2025 s’éleve a 11 991,79 kDH, soit 18 % du
budget global. Il est alloué au financement des actions suivantes :

e (Conception et développement de
solutions informatiques en appui aux
différents programmes, notamment
le  développement du cadre
réglementaire et le renforcement
des systemes d’information,
d’autorisation, de contrdle et d’appui
a I'Etat.

e Acquisition d’immobilisations
corporelles, incluant I'aménagement
du siege de I’Agence nouvellement
loué, I'acquisition d’un véhicule

utilitaire pour renforcer le parc
automobile dédié aux missions
d’inspection, I'achat de matériel et
de mobilier de bureau, I'acquisition
de matériel informatique et de
logiciels, I'acquisition et I'installation
de sondes pour la surveillance
radiologique de I'environnement et
la gestion des situations d’urgence,
afin  de couvrir I'ensemble du
territoire national.

La répartition détaillée du budget d’investissement 2025 est présentée ci-dessous :

Structure du budget d’investissement 2025

Rubrique Budget en En %
ﬁg(:lrizﬂqiznception et développement de solution 1 455,40 10%
Immobilisations corporelles 10 536,39 90%
Total 11 991,79 100%
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Les recettes prévisionnelles 2025

Les recettes prévisionnelles de fonctionnement et d’investissement s’élevent a 65 823,56

kDH. Ces recettes proviennent de :

Libellé Montant en kDH

Subvention de fonctionnement 39 000,00
Rémunération sur services rendus 1 200,00
Excédent des recettes sur les paiements effectués au titre de

, ) o 13 532,65
I'exercice 2024 - Exploitation -

Reste a recouvrer 99,12
Sous total des recettes d’exploitation 53 831,77
Subvention d’investissement 3 000,00
Excédent des recettes sur les paiements effectués au titre de

, ) . 8 991,79
I'exercice 2024 - Investissement

Sous total des recettes d’investissement 11 991,79

Total global des recettes 65 823,56

Bilan des Ressources Humaines

Développement du Capital Humain

LAMSSNuUR poursuit le déploiement
de sa Politique Ressources Humaines
dans le cadre de I'accompagnement
de ses orientations stratégiques 2022-
2026. Il est a souligner que I'Axe 05 a
été consacré au développement du
Capital Humain d’AMSSNuR « Soutenir
les compétences humaines et les
connaissances d’AMSSNUR ».

En effet, le bilan de cette Politique RH
pour I'année 2024 se présente comme
suit :

Plan de Recrutement et
Intégration:

Au terme de l'année 2024, les
recrutements réalisés par '’AMSSNuR
sont composés de trois  (03)

Administrateurs de 2eme grade, dédiés
au renforcement des effectifs des entités
suivantes:

e Service Information et
Communication : Direction Générale,

e Service Coopération Direction
Générale,

e Division Ressources Humaines:
Département Administratif et
Financier,

Dans le but de faciliter leur intégration
professionnelle, AMSSNuUR a réalisé
un programme varié au profit du staff
nouvellement recruté.

En conséquence, les nouvelles recrues
ont bénéficié d’une série d’activités :



e Distribution de la documentation utile
: Loi n°142-12, statut du personnel,

e Distribution des brochures et

dépliants,

e Distribution des objets comportant
I'identité visuelle et institutionnelle
d’AMSSNuR:  Cartables, stylos,
bloc-notes, agenda, USB, porte-
clés, etc..,

¢ Organisation de plusieurs exposes
animés par les Responsables et
Cadres Supérieurs.

Les prestations présentées ont permis
aux jeunes recrues de construire
une connaissance préliminaire de
I'’AMSSNUR sur le plan organisationnel

Agence Marocaine de Sdreté
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ainsi que sur le plan technique. D’autre
part, ces activités leur ont permis de se
faire une idée des opérateurs constituant
I’environnement institutionnel de
I’AMSSNuR.

Il est a signaler que le plan de
dimensionnement des effectifs de
'AMSSNuUR devra atteindre, a terme,
leffectif de 110 employés. Le taux
de réalisation de ce plan s’établit a
fin décembre 2024 a 76%, soit un
effectif total de 84 collaborateurs avec
une tendance a la baisse a cause des
départs dont la principale motivation
est pécuniaire. D’ou I'importance d’une
révision du statut de ’AMSSNuR pour le
rendre plus attractif.
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Evolution du Staff d’AMSSNuR 2016-2004
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Organisation : Implémentation
de I’'Organigramme d’AMSSNuR :

Au cours de cette année 2024,
'’AMSSNuUR a procédé au pourvoir du
poste “Chef de Service Information

et Communication” via un appel
a candidature interne. Le taux
d’implémentation de I'organigramme
avoisine seulement 66% (27 postes
pourvus a fin décembre 2024) et un long
chemin reste a parcourir en 2025.

\

Evolution d’implémentation de I’organigramme 2016-2024
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Evaluation du Staff ’AMSSNuR :

Conformément au statut régissant
les employés de I’Agence, deux (02)
opérations d’évaluation ont été réalisées:

e Appréciation des Performances,
e Evaluation du Rendement.

Administration du personnel :
Bilan Social

Les Effectifs :

A la cléture de bannée 2024, leffectif
global d’AMSSNuR est de 84
collaborateurs. C’est une équipe,
composée de professionnels séniors

Sur le plan statutaire :

et juniors dévoués et compétents,
contribuant, au quotidien, au
déploiement de la vision stratégique
2022-2026 de I'Agence d’une part et,
d’autre part, I'exercice des missions
institutionnelles dont TAMSSNuR a été
investie en tant qu’autorité réglementaire
chargée de veiller au respect de la
conformité de la sOreté et de la sécurité
nucléaires et radiologiques des activités
et des installations mettant en jeu des
sources de rayonnements ionisants aux
dispositions de la Loi n°® 142-12 et a la
réglementation y afférente, ainsi qu’aux
engagements du Royaume du Maroc au
niveau international.

Les employés d’AMSSNuR sont ventilés selon les catégories ci-apres :

2%

20%

\ 48%

Catégories Statutaires

~

Ingénieurs
Administrateurs

Techniciens & Autres

Assistants Médicaux

Sur le plan professionnel :

La structure des effectifs de I'AMSSNuUR est caractérisée par une augmentation
significative des profils métiers, qui représentent désormais 54% (45) des employés. Les
profils de la branche support représentent 46% (39) des employés.

Staff Branche
Support

46%

Ventilation des Effectifs : Métier-Support

Staff Branche
Métier




Approche Genre :
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En ce qui concerne I'Approche Genre, la structure humaine de ’AMSSNUR se caractérise

par les éléments suivants :

¢ | e taux des femmes par rapport a I'effectif total est de 40 % (34 Femmes).

e Sachant que 44 % des postes de management sont occupés par des femmes (12

postes).

Staff/Genre

40%

Sur le plan démographique :

’analyse démographique de I'effectif de
I’AMSSNuR affiche deux caractéristiques
principales : un age moyen de 38 ans,
et 75% de cet effectif se situe dans une
classe d’age relativement concentrée
entre 30 et 45 ans. Cette concentration
au sein de cette tranche révele une

60%

cohérence générationnelle qui pourrait
favoriser une communication et une
compréhension mutuelle au sein de
I’équipe et une digitalisation plus rapide
des processus. De ce fait, la pyramide
des ages de 'AMSSNuR se présente
comme suit :

Plus de 55 ans

De 46 & 55 ans

Moins de 30 ans

o

Pyramide des ages

~

1,90%

o7
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